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Daha Guglu
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Daha Guglu

Yarinlar Igin Ekler

Aksa Jenerator olarak, faaliyetlerimizin

her alaninda surdurulebilirlik ilkelerini
benimserken, sarinin temsil ettigi canlilik,
mutluluk ve enerjiyle yol aliyoruz. 2030
stratejik hedeflerimizle, kiresel olgekte
yayginlasan, kurumsal yapisini guglendiren
ve surdurulebilir buyumeyi esas alan bir
vizyonla ilerliyoruz. Enerjisini dogadan alan
bir anlayisla yenilenebilir kaynak kullanimi,
atiklarin sorumlu yonetimi ve temiz tUretim
teknolojileriyle ¢cevresel etkimizi azaltiyor,
daha yasanabilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz.

Turkiye'den ABD’ye, Cin'den Avrupa’ya kadar
uzanan tesis agimizda yerel duzenlemelere
uyum saglarken, evrensel surdurulebilirlik
standartlariniuygulamaya 6zen
gosteriyoruz.

AKSA’nin renginde temsilini bulan enerji ve
umutla daha temiz ve aydinlik bir gelecek
icin calisiyoruz.



5)

Surdirulebilir
enerjinin
rengi

Aksa Jenerator olarak, iklim degisikligiyle
mucadeleyi tipki gunesin her sabah
yeniden dogusundaki kararlilikla gevresel
stratejimizin merkezine koyuyoruz.
Gelecege dair umutlarimizi, doganin

en guglu enerji kaynagdi olan gunegle
pekistiriyoruz.

Bugun enerji ihtiyacimizin %36’sini gunes
enerjisinden karsiliyor, onumuzdeki
yillarda bu orani %60°a cikararak
dogadan aldigimiz gucu dogaya geri
vermeyi hedefliyoruz. Gunes panelleriyle
birlikte calisabilen ve kesinti aninda
devreye giren jenerator ¢cozumlerimizle
fark yaratmaya devam ediyoruz.
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Verimli
gelecegin
rengi

Aksa Jenerator olarak, urinlerimizin
cevresel etkilerini tipki gunese donen

bir ayci¢eginin dogayla kurdugu uyumu
gibi en aza indirmeyi amaclhyoruz. Her

yil karbon ayak izimizi hesaplayarak
sektorumuzde oncu bir adim atiyor ve bu
etkiyi azaltmak icin kapsamli bir yol haritasi
olusturup stratejimizi guncelliyoruz.

Aycicegdi nasil ki yonunu her sabah dogaya
hayat veren gunese ¢eviriyorsa, biz de
enerjimizi cevreye duyarl kaynaklara
yonlendiriyoruz. Bu sayede fosil yakit
kullanimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltiyoruz.




5)

Donglye
katkinin
rengi

Nasil ki kuglar tohumlar tasiyarak
ekosistemleri canlandiriyor ve yasamin
surekliligini saglyorsa, biz de uretimimizin her
adiminda cevreyle dengeli bir iligki kurmayi
amagliyoruz. 2024 yili itibarnyla, sektorde bir
ilki gerceklestirerek urunlerimizin gevresel
etkilerini Yasam Dongusu Analizi (LCA)

ile kapsamli bigcimde degerlendirdik, bu
analiz ile urunlerimizin u¢tan uga etkilerini
hesapladik.

Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, cevreye olan
etkilerimizi kuslarin dogayla kurdugu dogal
denge gibi hassasiyetle olgcmeye ve surekli
iyilestirmeye devam ediyoruz.
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Birlikten dogan
gucun
rengi

Her biri farkli ¢ciceklerden beslenen arilarin
bir araya gelerek essiz bir bal uretmesi gibi,
biz de farkh kdilturlerden gelen binlerce
calisanimizin bilgi ve bakis acilarini bir araya
getirerek guglu bir is kulturu olusturuyoruz.
Cok kulturlu bu yapimizda, esitlikgi ise

alim politikalariyla herkese esit firsatlar
sunarken, kadinlarin kariyer gelisimlerini 6zel
programlarla destekliyoruz.

Tesislerimizde gergeklestirdigimiz ¢calismalar
sayesinde kadinlarin imalat igerisinde de yer
alabileceklerini kanitlamis olmanin gururunu
yaslyoruz.




Bir Bakista
Aksa Jenerator

/Lﬂj Girig

Rapor Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
siz degerli paydaslarimizin
bilgi ve degerlendirmesine

sunuyoruz.

Aksa Jenerator olarak, surdurulebilirlik
vizyonumuzu ve bu alandaki kararliigimizi
yansitan ikinci Surdarulebilirlik Raporumuzu
sizdegerli paydaslarimizin bilgi ve
degerlendirmesine sunuyoruz. Bu rapor,
10cak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
donemde Turkiye ve Cindeki Uretim tesislerimiz
ile 2023 yil EylUl ayinda bunyemize katilan
ispanyardaki Dagartech (iretim tesisimizin
faaliyetlerini kapsiyor.

GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari
temel alinarak hazirlanan raporumuzda,
cevresel, sosyal ve yonetisim performansimiza
dair verileri seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Uretim streclerimiz, Ar-Ge faaliyetlerimiz,
musteri memnuniyeti uygulamalarimiz, tedarik
zinciri yonetimimiz ve ¢alisan deneyimimiz
gibi temel faaliyet alanlarimizi ele alarak,
surdarulebilirlik stratejimizin is streglerimize
entegrasyonunu ortaya koyuyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu Daha Gugld
Yaklagimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin

Surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda, her
milletten insanlais birligiicinde olusturdugumuz
global yapimizi, yeni teknolojilere ve trunlere
yonelik Ar-Ge ¢alismalarmizi ve déongusel
ekonomi yaklasimimizi oncelikli konular olarak
belirledik. Bu alanlardaki ilerlemelerimizi ve
hedeflerimizi raporumuzda detayli bir sekilde
paylasiyoruz.

Raporun olusturulma strecinde, farkli
birimlerden gelen iggoruler ve operasyonel
verilerle birlikte ¢alisanlarimizin katkilarini temel
aldik. Musterilerimizin beklentileri ve pazardaki
donusen ihtiyaglar ise igeriklerimize yon veren
en dnemlireferans noktalari arasinda yer aldl.

THEE BCAN

L1

Sardurdlebilirlik yolculugumuza katki
saglayacak yorum, gorus ve onerilerinizi bizimle
paylasmak isterseniz, aksa@aksa.com.tr
adresinden bize ulasabilirsiniz.
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Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler
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Bir Bakista
Aksa Jenerator
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Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklasimi Yonetisim

urulu ’ni T
lcra Kurulu Baskanr’’nin Mesa

Sirdiiriilebilir biliyiime hedefimize,
kiiresel pazarlardaki konumumuzu
gliclendirecek stratejik hamlelerle yol

almayi stirdiiriiyoruz.

Aksa Jenerator olarak, karesel
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket

ediyor, attigimiz her adimda, ekonomik

basariyla toplumsal ve gevresel duyarliid
birlikte gozetiyoruz. Tum operasyonlarimizi,
gevresel etkiyi azaltan, kaynak verimliligini
onceliklendiren ve surdurulebilirligiisin dogasina
entegre eden bir yaklasimla ele almaya

devam ediyoruz. 2024 yilinda gugli bir biytme
performansi sergilerken, Kazanci Holding’in 2030
Global Stratejisi dogrultusunda gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim kapasitemizi gelistirmeye
yonelik ¢ok sayida adim attik.

Sdrdurdlebilir blyime hedefimize, kuresel
pazarlardaki konumumuzu guglendirecek
stratejik hamlelerle yol almayi strdurtyoruz.
Amerika’daki yeni ticaret merkezimiz Kuzey
Amerika pazarinda yerellesmemizi saglarken;
ispanya merkezli Dagartechin satin alinmasi,
Avrupa’daki bdytimemizi hizlandirarak tGrdn
gelistirme kapasitemizi bolgesel dizeyde
guglendirdi. Suudi Arabistan'da agtigimiz ofisle
Korfez pazarinda musterilerimize dogrudan
ulasabilecegdimiz bir hizmet modeli olugturduk.
Enerji depolama sistemleri alaninda EVE Energy
ile gergeklestirdigimiz is birligiyle ise, dusuk
karbonlu bir gelecek igin teknoloji temelli
ortakliklarin nasil bir deger yaratabilecegini
gosterdik.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Cevresel performansimizi gelistirme yonindeki
galismalarimizin kapsamini bu dénemde
genislettik. ISO 50001 belgesiyle enerji
yonetimini Uretim sistematigimizin ayrilmaz

bir parcasi haline getirirken, tukettigimiz
elektrigin %36’si Uretim tesisi gatimizdaki
GES’ten urettik. Geri kalan elektrik tuketimimizi
YEK-G belgeleriyle yenilenebilir kaynaklardan
karsllayarak Tarkiye Uretim tesisimizde elektrik
tuketimimizden kaynaklanan emisyonumuzu
sifirladik.

Dongusel Uretim vizyonumuzun gostergesi
olan RePower Projesiile kullanim dmrdnu
tamamlamis jeneratorleri yenileyerek yeniden
ekonomiye kazandirmaya basladik.

Yine bu donemde ilk surdurdlebilirlik
raporumuzu yayinlayarak, gevresel etkilerimizi
seffaf bir sekilde ortaya koyduk ve 2030 yilina
kadar karbon emisyonlarimizi %10 azaltma
hedefimizi kamuoyuyla paylastik.

Yeni nesil gozumlere odaklanarak, enerji
alanindaki donusumun oyun kurucu aktorleri
arasinda yer almayi hedefliyoruz. 2024
yllinda da HVO uyumlu jeneratorlerimiz,
Stage V motorlu gevre dostu ¢ozUmlerimiz
ve segment bazli yenilikgi Urdnlerimizle, Grun
portféylimuzi hem sektérel hem de gevresel

Daha Glglu
BuyUme Igin

Daha Gigld
Toplum Igin

Daha Giglu
Yarinlar Igin

Ekler




Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Gigliu Daha Gigld Daha Giglu
Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim Buyume Igin Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

/UD Girig

lcra Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Aksa Jenerator olarak, daha
diisiik karbonlu bir gelecek icin
calismaya devam edecegiz.

beklentilere uygun sekilde ¢esitlendirmeyi Kurumsal strduarulebilirlik yaklagimimizin

surdurduk. Bu drunleri, talep odakli ve planli temelinde, tUm paydaslarimizia kurdugumuz

bicimde gelistirmek amaciyla Uriin inovasyon guvene dayal, seffaf ve sorumlu bir iligki

Komitemizi olusturduk. anlayisi yer aliyor. Aksa Jenerator olarak,
onumuzdeki donemde de uzun vadeli deder

Dijitallesmeyi, strdurulebilirligi ve yaratma hedefimiz dogrultusunda daha

organizasyonel gevikligi buttncul bir kapsayicl, daha direngli ve daha distk

yaklasimla yeniden tasarlayarak kuresel karbonlu bir gelecek igin ¢calismaya devam

olcekte rekabet gucimuzu artirmaya edecegiz.

odaklanan bir dondsum projesi olan RE-GEN’i

hayata gegirdik. Bu proje, tedarik zincirinden Bu surecte katki sunan tum is ortaklarimiza,

Uretime, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar musterilerimize ve ¢calisma arkadaslarma

tum is birimlerinde seffaflik, veriye dayal karar tesekklr ederim.

alma ve entegre ¢alisma kultdruna pekistiriyor.

RE-GEN sayesinde, bir enerji gdzumleri Saygilarmia,

saglayicisi olmanin otesinde; yenilikgi, cevik

ve guglu bir teknoloji organizasyonuna Omer M. Baktir

donusmeyi hedefliyoruz. icra Kurulu Bagkani RTECH”

AN ELEE) company
Kuresel rekabet ortaminda yalnizca tretim
kalitesi degil, mUsteri deneyimi de bizi
farkllastiran unsurlar arasinda yer aliyor.

Net Tavsiye Skoru (NPS) dlgimleri ve odak °/ 1 o

grup calismalariyla musterilerimizin beklenti (. )

ve ihtiyaglarinidaha dogdru anliyor, hizmet

kalitemizi bu icgériilerle sirekli giincelliyoruz. 2030 yilina kadar — I

Her temas noktasinda ayni kaliteyi sunabilen karbon emisyonu ; = : !

bir deneyim standardiigin, dinamik ve

S azaltma hedefi
olculebilir bir yapr kuruyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu 8
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Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal

Giris Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim

2024 Yili Performansimiz

HH 1 APt Ekonomik
Yenilikgi coziimlerle ;5T . . ..
ekonomik

hedeflerimize 185.000 m:

kararhhkla o
. . Toplam iiretim
ilerledik. alani

%71

2023-2024 NPS skoru
ortalamasi

RE-GEN
doniisiim projesi

Tedarik zincirinden lretime tiim is
birimlerinde verimliligi, cevikligi ve
rekabet giiciinii artirmayi hedefleyen
proje

Aksa Jenarator 2024 Strdurulebilirlik Raporu

Daha Guglu Daha Guglu
BuyUme Igin Toplum Igin

6 kita,
18 iilkede
22 ofis

Operasyon agi

146

2024 yilinda hayata
gecirilen sistemsel
iyilegtirme sayisi

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

180+

Satis yapilan
ulke sayisi

Enge¢ 24 saat

Her bir geri bildirime
geri doniis zamani



Bir Bakista
Aksa Jenerator
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2024 Yil Performansimiz

Calisanlarimizi
odaga

alarak insan
kaynagimizi
gelistirmeye
devam ediyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Sosyal
Daha Glcgli Toplum igin

1.288

Toplam ¢alisan
sayisi

4,38

2024 yilinda ¢alisan basina
egitim saati

Daha Guglu Daha Guglu
BuyUme Igin Toplum Igin

324

2024 yilinda toplam ise
alim sayisi

%29

Calisan devir orani

Daha Gugv\u Ekler
Yarinlar Igin

1.365

2024 yilinda egitimlere
katilan ¢alisan sayisi

% 30 hedefi

Kadin ¢aliganlarin toplam is
glicline oraninin minimum
%30’a cikariimasi
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Cis Aksa Jenerator

2024 Yili Performansimiz

Aksa Jenerator
2024 yilinda
siirdiiriilebilirlik
odakl
cahsmalariyla
gliclu bir
CSY(Cevresel,
Sosyal, Yonetisim)
performansi
sergilemistir.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Cevre
Daha Glglu Yarinlar igin

3,1 milyon TL
Cevresel faaliyetler igin
yapilan harcamalar

Net Sifir

2050 yili karbon
emisyonu azaltim hedefi

146 mwnh

GES ile Uretilen temiz
enerji miktari

Daha Guglu Daha Guglu
Buyume Igin Toplum Igin

Toplam sera gazi

emisyonu
(Kapsam 1+2)

Tiirkiye Uretim Tesisi: 2.741,39 tCO,e

Merkez Servis: 317,99 tCO,e
Gin Uretim Tesisi: 4.616,08 tCO_e

%36

Tiirkiye Uretim tesisi elektrik
tiiketiminin ¢cati GES’inden
karsilanma orani

Sifir Atik Belgesi

Aksa Jenerator Cerkezkoy
Uretim tesisinin elde ettigi
sertifikasyon

Daha Guglu

Yarinlar Igin e

%10

2030 yilina kadar karbon
emisyonu azaltim hedefi

%60

Yenilenebilir enerji
kullanimi hedefi



Bir Bakista
Aksa Jenerator
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Aksa Jenerator Hakkinda

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

2030 itibanyla diinyanin en
bliyiik li¢ jenerator uireticisinden
biri oimayi1 hedefliyoruz.

Temeli 1968 yilinda Ali Metin Kazancrnin kurdugu
elektrikli motor fabrikasiyla atilan Aksa Jenerator,
1984 yilindailk jeneratér Uretimini gergeklestirdi.
Kisa surede makine ve donanim Uretiminde
uzmanlasan $irket, bugun kuresel jenerator
pazarinin dnde gelen oyunculari arasinda yer
aliyor. Turkiye jenerator pazarindaki liderligini uzun
yillardir sirdiren Aksa Jenerator, ayni zamanda
Ulkemizin en buyuk ihracatgi firmalari arasinda
bulunuyor.

Kuruldugumuz gunden bu yana, tretim gicumuzUu
sadece nicelikle dedil, cevresel ve teknolojik
sorumluluklarla da tanimliyoruz. Farkli glg
kapasitelerine sahip benzinli, dizel, dogal gazli ve
HVO ile galisan jeneratorlerin tretimini strdururken;
marin yardimci jeneratorleri, yuksek gerilim ¢ikish
sistemler, aydinlatma kuleleri, frekans konvertorleri
ve dinamik tip kesintisiz gu¢ kaynaklarinida

Urin gamimiza dahil ediyoruz. Pano, sase ve

kabin tasarimlarini kendi bunyemizde gelistirerek
muhendislik kapasitemizi strekli gelistiriyoruz.

2021 yilinin son ¢eyredinde Turkiye'deki Uretim
faaliyetlerimizi, Endustri 4.0 standartlarina uygun
sekilde yapilandirilan 60 bin m?lik Cerkezkoy
tesisimize tasidik. Bu yatinmla birlikte Uretim
kapasitemizi yaklasik Ug katina ¢ikardik. Turkiye'nin
yani sira Cin (Changzhou) ve ispanya’daki
(Zaragoza) dretim tesislerimizde, TkVA ile 3.750 kVA
arasinda degisen glglerde jenerator Uretmeye
devam ediyoruz. Uretim streclerimizi verimlilik

ve gevresel etki kriterleri dogrultusunda surekli
iyilestiriyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Ticari faaliyetlerimizi ABD, BAE ve Rotterdam-
Dordrecht’teki merkezlerimiz Uzerinden
surdurerek; veri merkezlerinden madencilige,
sagliktan telekomunikasyona kadar farkli
sektorlerin enerji ihtiyaclarina 6zel ¢ozumler
sunuyoruz. Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika’'da
yer alan 22 yurt disi ofisimizle global varligimizi
guglendirirken, 2030 itibariyla dinyanin en buyuk
U¢ jenerator Ureticisinden biri olmayi hedefliyoruz.

Musterilerimize sundugumuz Urin ve hizmetlerin
yasam dongusunu daha surdurdlebilir hale
getirmek amaciyla servis ve garanti hizmetlerini
Aksa Servis araciligiyla sagliyoruz. ikinci el
jenerator alim-satimi, kiralama ve gegici eneriji
temini hizmetlerimiziise Aksa Kiralama ¢atisi
altinda yurutayoruz. Bu sayede kaynak verimliligi
saglarken dongusel ekonomi prensiplerini de is
modelimize entegre ediyoruz.

Dogal gazlijeneratorlerin dinyadaki
onculerinden biri olarak, senkron sistemlerdeki
muhendislik gicimuzle fark yaratiyoruz. Ar-Ge
yatirimlarimizi daha dusuk yakit tuketimi, dustk
ses seviyesi ve ¢cevre dostu ¢coztUmler Uzerine
yogunlastiriyor; gines ve ruzgar gibi yenilenebilir
kaynaklardan beslenen hibrit jeneratorimuzle
surdurulebilir Grun portfoyUmuzu genisletiyoruz.

Cevreye, topluma ve gelecek nesillere karsi
duydugumuz sorumlulukla; enerji sistemlerinin
doénusumuine uyumlu ¢ozumler gelistirerek
surdurulebilir gelecege katkida bulunuyoruz.
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Bir Bakista Surddrdlebilirlik Kurumsal

Girlg Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim

Kazanci Holding Hakkinda

Kazanci Holding, liretimden
ihracata uzanan genis etki
alaniyla Tiirkiye’nin kiiresel
sanayi vizyonuna katki sunuyor.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gigld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Turkiye'nin en koklt sanayi gruplarindan biri
olan Kazanci Holding, enerji sektorindeki
entegre yapisiyla ulusal ve uluslararasi
pazarlarda guglu bir konumda yer aliyor.
Jenerator Uretiminden elektrik tretimi

ve dagitimina, dodal gaz altyapisindan
perakende satig hizmetlerine uzanan genis
deder zinciriyle enerji sektorindn tim
halkalarinda aktif rol Gstleniyor. Bununla
birlikte, tarim ve turizm alanlarindaki
yatirmlaryla da faaliyet alanlarini stratejik
bicimde cesitlendiriyor.

Grup, Aksa markasi altinda faaliyet gosteren
sirketleriyle dort kitaya yayilan guglu bir
operasyonel ag yonetiyor. Aksa Enerji,
Turkiye'nin en buyuk halka agik serbest elektrik
ureticisi olmasinin yani sira, Ozbekistan ve
Afrika Ulkeleri basta olmak Uzere uluslararasi
pazarda altyapi projeleri gelistiriyor. Aksa
Dogalgaz, 21dagitim lisansi kapsaminda
Turkiye'nin en genis hizmet alanini kapsayan
ozel dogal gaz sirketi konumunda bulunuyor.
Aksa Elektrik, dagitim ve perakende satis
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sirketleriyle 9 ilde yaklasik 4 milyon kisiye
elektrik hizmeti sunarken, dijitallesme odakli
altyapi yatirimlariyla hizmet kalitesini strekli
yukseltiyor. Aksa Jeneratér ise 22 yurt digi ofisi
ve 180'den fazla Ulkeye ulasan satis adiyla,
kuresel jenerator ureticileri arasinda Ust
siralarda yer aliyor.

Enerji disindaki faaliyetlerinde de uzun
vadeli deger yaratma yaklasimiyla hareket
eden Kazanci Holding, Aksa Tarim ile AB
standartlarinda dretim yapan ¢iftliklerinde
tarimsal Uretimi surdtrdyor. Aksa Turizm,
Mirada Hotels & Resorts markasi altinda farkl
segmentlerde konumlanan gevre dostu otel
yatinmlariyla turizm sektorinde katma degder
yaratiyor.

Kuresel pazarlardaki etkinligi, ok sektorlt
yapisi ve 17 bini askin nitelikli calisaniyla
Kazanci Holding, Uretimden ihracata uzanan
genis etki alaniyla Turkiye'nin kuresel sanayi
vizyonuna katki sunuyor.




/Lnj Girig

Bir Bakista Surddrdlebilirlik Kurumsal
Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim

Daha Guglu
BuyUme Igin

Misyonumuz, Vizyonumuz, Degerlerimiz ve llkelerimiz

Misyonumuz

Guvenilir, sirdurulebilir ve deger katan
enerji cozumleri Uretiyoruz.

Vizyonumuz

DiUnyanin 6nde gelen enerji ¢ozum
ortaklarindan birisi haline gelmek.

Degerlerimiz

Kazanci Holding olarak temellerimizin atildidi 1950’lerden bu
yana her zaman guvenilir ve kaliteli Grin ve hizmetler sunmak
igin ¢alistik. Paydaslarimizin markamiza olan guveni, her gun
dahaiyisini basarmamiz ve yarattigimiz dederi buyutmemiz igin
temel itici gicimuz oldu.

Kurum kaltGrdmzan temelinde yer alan dederlerimiz de
yarim asriaskin bir stregte edindigimiz tecribeler neticesinde
sekillendi. Baska bir deyisle, biz degerlerimizi olusturup

buna gore davranmayi degil; bizi besleyen, ortak hedefler
dogrultusunda kenetleyen, buglnlere tasiyan ve gelecekte
de bir arada tutacak ozelliklerimizi degerlerimiz olarak
sahiplenmeyi benimsedik.

Kurumsal de@erlerimiz, Sirketimizin pusulasi niteligindeki misyon
ve vizyon beyanlarimizda ifade ettigimiz unsurlari tagsimakla
beraber aynizamanda kultiramuzdy, is yapis bigimimizi ve
gelecek hedeflerimizi de tanimliyor. Farkli klturlerden ve
Ulkelerden gelen, farkli gegmislere sahip ¢alisanlarimizi Aksa
degerlerinin altinda birlestirirken, yetkinliklerimizi de bu
degerlerin temelinden insa ettik.
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Degerlerimiz ve llkelerimiz

Yetkinliklerimizin temelini olusturan degerlerimiz:

SURDURULEBILIR
BASARI

GIRISIMCILIK

BiRLIKTELIK

CESARET
GEVIKLIK

REKABETCILIK

SAYGI VE GUVEN

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Onceligimiz saygi ve giiven:

Tum dunya varliklarina deger verir, dogaya,
topluma ve bireylere samimi bir sekilde
kosulsuz saygi duyariz. Tim iliskilerimizde
karsilikl guven onceligimizdir.

Girisimcilik ruhumuzda var:

Yeni fikirler ve yeni firsatlari birlikte
degerlendirir, dlgulebilir riskler alir, sinirlari
asariz. Hedeflerimizi gergeklestirene kadar
mucadelemize sabirla ve kararlilikla devam
ederiz.

Her giine basarmak icin baslariz:
Her gline, dinyanin neresinde olursa olsun,
yeni bir basar hikayesi yazmak i¢in baslariz.

Birlikte variz:

Dahaiyi bir gelecek yaratmak igin tim
paydaslarimizla birlikte en yuksek degeri elde
etmeyi hedefleriz. Clinku birlikte variz.

Cesurca hareket ederiz:

Uzun vadeli bir vizyon olusturmak ve
hayallerimizi gergeklestirmek igin zorluklar
cesurca ve yaratici bir sekilde karsilariz.

Cevik olmak kazandirir:

Farkli firsatlar ya da gelismeler dogrultusunda,
detaylara hakim bir sekilde, isimizi gevik ve titiz
bir sekilde bitiririz.

Rekabetin gelistirici etkisine inaniriz:

Adil ve rekabetci ortamlardan besleniriz, ileriye
yururken rekabetin gelistirici gucunu arkamiza
alinz.



Bir Bakista
Aksa Jenerator

/Lnj Giris

Faaliyet Cografyamiz

Surddrdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu Daha Guglu
Yaklagimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin

Turkiye jenerator pazarindaki
liderligimizi uzun yillardir siirdiiriiyoruz.

Aksa Corlu

Aksa Kagithane
Aksa Beyoglu
Aksa Trakya

Aksa Anadolu Aksa Aksa
Ankara Samsun
Aksa Bursa Aksa
Trabzon
Aksa Diyarbakir
Aksa Denizli | aksq Aksa Sanliurfa
Antalya )
Aksa Bodrum Aksa Gaziantep
Aksa Marmaris
Aksa Adana

Aksa izmir
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Aksa Kayseri

Daha Gugv\u Ekler
Yarinlar Igin
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Tiirkiye satis ofisleri (APC)

100+

Satis ve servis noktasi



Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Gugli
Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim BuyUme Igin

/Lnj Girig

Faaliyet Cografyamiz

Aksa Jenerator olarak 6 kitada
faaliyet gosteriyoruz.

ABD (3) ingiltere Ozbekistan
‘ Kazakistan (2
Ispanya Hollanda (2)
Turkiye .
Irak Gin(2)
Cezayir N
jietnam
BAE
eona Kenya Singapur
Suudi Arabistan
Sudan
GuUney Afrika
Endonezya
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Daha Guglu Daha Guglu
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

8o WU S
i

18 lilkede
22 ofis

Yurt digi lokasyonlar

180+

Satis yapilan iilke
sayisi



Surdurdlebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Bir Bakista
Aksa Jenerator

Daha Giglu
BuyUme Igin

Daha Gigld
Toplum Igin

Daha Giglu
Yarinlar Igin

/Ln} Giris

Ekler

Uretim Giiciimiiz ve Hizmetlerimiz

Cin’de bulunan iiretim merkezimiz
diinyanin en biiyiik jenerator
uretim kapasitesine sahiptir.

Uretim tesisleri ve ticaret merkezleri

PN

Dordrecht, Hollanda
Ticaret Merkezi

s

Houston, ABD
Ticaret Merkezi

[

Dubai, BAE
Ticaret Merkezi

Zaragoza, ispanya
Uretim Merkezi

Changzhou, Cin
Uretim Merkezi

Cerkezkaoy, Turkiye
Uretim Merkezi

Toplam 60.000 m? - Dinyanin en blyik Gretim - 5,000 m? kapali alan - 20.000 m? kapali alan . 4200 m?toplamalan-2bin  + 12 binm?toplam alan - 10
40.000 m2 kapali Gretim kapasitesi - Avrupa emisyon Kuzey ve Gliney Amerika m? kapali alan bin m? kapal alan

alani - Toplam 120.000 m? - 80.000 standartlarina uygun pazarina ulasim - Avrupa menseli Grtnler

Endustri 4.0 m? kapali Gretim alani Stage V sertifikasina sahip UL 2200 sertifikali, NFPA 110

standartlarinda uretim
Proje bazl 6zel jenerator
Uretimi

- 50HZve 60HZ
frekanslarda Grun Gretimi
Medium Voltage — Sync
Multi MW Projeler
Rental Pack Uretimi

- 3 milyon kVA Uretim
kapasitesi
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- 50HZ ve 60 HZ

frekanslarda Grtn Gretimi

- 16 test odasi
- 24 MW toplam test

kapasitesi

- 3 milyon kVA Uretim

kapasitesi

dusUk karbon emisyonlu
jenerator ¢ozumleri

- Jenerator kiralama

firmalarina paket, galvaniz,
kabin kiralama ile ozel
Uretim

uyumlu

- Tier 4 motorlu gruplar



N - Bir Bakista
Lnd Girig

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Uretim GUcUmuz ve Hizmetlerimiz

Uretim siireclerimizde cevresel
ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz.

URETIM GUcUMUz

Aksa Jenerator olarak, surekli artan eneriji
ihtiyacina yanit verirken, surdarulebilirligi

ve teknolojiyi odagmiza aliyoruz. Turkiye
(Gerkezkoy-Tekirdag), Cin (Changzhou) ve
ispanyardaki (Zaragoza) dretim tesislerimizde;
TkVAile 3.750 kVA arasinda degisen gug
araliklarinda benzinli, dizel ve dogal gazli
jeneratorler, portatif sistemler, marin
¢ozumler, hibrit jeneratorler, aydinlatma
kuleleri, veri merkezi uygulamalari, Rental
Pack ve Twin Power gibi sektorel Grdnler
Uretiyoruz. Amerika, Hollanda ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki ticaret merkezlerimizle kuresel
erisimimizi guglendiriyor, farkli ihtiyaglara

ozel gelistirdigimiz Urunlerle dinyanin dort bir
yaninda enerji gozumleri sunuyoruz.

Uretim streclerimizde cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.

Kabin ve saselerimizi, dogaya ve ¢alisan
sagligina duyarh TGIC igermeyen Triglycidyl
Isocyanurate bazli ve kursunsuz polyester toz
boyalarla boyuyoruz. Uretim tesislerimizde
olusan atik sular, aritma tesisimizde artildiktan
sonra gevreye zarar vermeyecek sekilde
Gerkezkoy OSB Kanal'na desarj ediliyor.
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Bu kapsamda, Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan verilen Atiksu Kanal Baglanti [znimiz
bulunuyor.

Gevresel standartlara tam uyum saglamak
amaciyla Avrupa Birligi Stage 2 ve Stage 5 ile
Amerika Cevre Koruma Ajansi (EPA) Tier 1,2, 3,
4 Interim ve Tier 4 Final emisyon seviyelerine
uygun dizel motorlu jenerator gruplari
sunuyoruz.

Temel Uriin Gruplarimiz
Sdrdurdlebilir performansla tasarladigimiz Grin
portfoyumuz asadidaki baslica Grdn gruplarini
kapsamaktadir:

Dizel jeneratorler

Portatif jeneratorler

Dogal gazli jeneratorler

Marin jeneratorler

Aydinlatma kuleleri

Sismik sertifikali gruplar

DCC (Data Center Continuous)

EU Stage V drunler

Alternatif enerji kaynaklariile hibrit calisan

jeneratorler

Yeni kalip teknolojisi

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Guglu
Toplum Igin

Yenilikgi Uriin Geligtirme ve One Gikan
Modeller

Uriin portféytmiza hem kullanici dostu

hem de ¢evresel etkisi azaltiimis sistemlerle
genislettik. Her gegen guin buyuyen eneriji
talebine paralel olarak artan tasinabilir
jenerator talebine, gelistirerek portfoyumuze
kattidgimiz yeni portatif Grin Aksa AAP 4000i
ve power box urlnleri Aksa Jenerator AAP
12000 PB, AAP 12000 PB-3 ve AAP 17000 PB-T
gibi deger odakli ¢ozumlerle cevap verebilme
kapasitesimizi arttirdik.

Kiralama sektortne ozel olarak gelistirdigimiz
Aksa Rental Pack; 1MW prime gug kapasitesi,
50-60 Hz ¢ift frekans uyumlulugu ve uzun
servis araliklariile telekom, saglik, madencilik
ve ingaat gibi sektorlerin ihtiyaglarini karsiliyor.
Yadsiz emisyon sistemi, santriflj yag filtresi, toz
filtre kasetleri ve gelismis glivenlik donanimlari
ile cevreci, verimli ve dayanikli bir kullanim
sagliyor.

Yiiksek Verimlilik Sunan Eneriji Sistemleri
Artan enerjiihtiyacina gevreci ¢ozumlerle
yanit verebilmek ading, kojenerasyon ve
trijenerasyon sistemlerimizi yayginlastiriyoruz.
Tek bir yakitla elektrik Uretirken aynianda
Isitma ve sogutma saglayan bu sistemler,
7%90°a varan toplam enerji verimliligi sunuyor.
Bu sayede hem kaynak tuketimini azaltiyor
hem de karbon ayak izinin dtstrtlmesine katki
sagliyoruz. Ozellikle sanayi ve ticari tesislerde
dusUk isletme maliyetiyle kendini kisa surede
amorti eden bu sistemler, surdurdlebilir enerji
donusumunde onemli bir rol oynuyor.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Veri Merkezleri ve Sismik Dayanimhi Céziimler
Kritik altyapilarin kesintisiz enerji ihtiyacina
yanit veren veri merkezi ¢ozumlerimiz, Uptime
Institute Tier Ill ve Tier IV standartlarina
uygunluk belgelerine sahip. 450-3.125

kVA araligindaki Cummins, Perkins ve
Mitsubishi motorlu jenerator gruplarimiz,

veri merkezlerinin gereksinim duydugu
guvenilirligi ve surekliligi saghyor. Ayrica,
deprem riski yuksek bolgelerde kullanimak
Uzere tasarlanan IBC sismik sertifikali jenerator
gruplarimiz, uluslararasi sismik testlerden
basariyla gecerek ytksek ivmeli durumlara
karsi dayanikliigini kanithyor.

Alternatif Enerji Kaynaklarina Yonelik Ar-Ge
Fosil yakitlara alternatif arayislarimiz
kapsaminda, hidrojen Uretiminde kullanilan
elektrolizor teknolojilerine yonelik fizibilite
calismalarimizi tamamladik. Enerji depolama
teknolojileri Uzerinde yUruttigumauz

Ar-Ge projelerimizle, gelecegin enerji
¢ozUmlerine bugunden katki sunuyoruz. Yeni
kalip teknolojileriyle dayanikliidr yuksek,
uzun 6murlt kabin sistemleri gelistiriyor;
Urunlerimizin gevresel etkisini Uretim
asamasinda minimize ediyoruz.

7/24 Destekle Kesintisiz Hizmet

Turkiye genelinde 81 servis noktamizda gorev
yapan 300 kisilik uzman ekibimiz ve 150
aracimiz ile yiin her giind 7/24 satis sonrasi
hizmet sunuyoruz. Satis Sonrasi Hizmetler
organizasyonumuzu surekli gelistirerek; teknik
egitimler, otomasyon destek birimleri, motor
revizyon atolyeleri, stok optimizasyonu ve
lojistik merkezlerle musteri memnuniyetini Ust
dizeyde tutmaya devam ediyoruz.
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Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Uretim GUcUmuz ve Hizmetlerimiz

Erisilebilir ve yiiksek kaliteli enerji

coziimlerimizi daha fazla kullaniciya

ulastirmayi hedefliyoruz.

HiZMETLERIMiz

Aksa Jenerator olarak, Turkiye jenerator
pazarindaki liderligimizi istikrarl bigimde
surdururken, erisilebilir ve yuksek kaliteli eneriji
¢ozumlerimizi hem yurtiginde hem de kuresel
olgekte daha fazla kullaniciya ulastirmayi
hedefliyoruz. Tirkiye genelinde faaliyet
gOsteren 19 Aksa Power Center (APC) satis
noktamiz ve 2020 yilinda devreye aldigimiz
shop.aksa.com.tr e-ticaret platformumuz
aracilidiyla, portatif jenerator Grinlerimizi
kesintisiz enerjiye ihtiyag duyan her kullaniciya
ulastirlyoruz.

Kiiresel Satis ve Dagitim Organizasyonumuz
Buyume stratejimizin merkezinde yer alan
kuresel hedefler dogrultusunda, bes kitada

18 Ulkede faaliyet gosteren 22 satis ofisimizle
musterilerimizin ihtiyaglarina hizli ve etkili
¢ozUmler sunuyoruz. 2020 yilinda Hollanda-
Rotterdam'da faaliyete baslayan ticaret
merkezimiz sayesinde, Avrupa Birligi menseili
gevreci urdnleri ve hibrit jenerator ¢cozamlerini
Avrupa’nin farkli bolgelerine ulastiriyoruz. Veri
merkezi, telekomunikasyon ve altyapi gibi
oncelikli sektorlere 6zel gelistirilen Urtnlerle
Avrupa’nin surdurulebilirlik odaklr dontsumuine
katki sagliyoruz.
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2023 yilinda Ispanyol Uretici Dagartechiin
¢odunluk hisselerini satin alarak Avrupa'daki
varligimizi daha da guglendirdik. Bu stratejik
adim, distik karbon salinimli Stage V sertifikal
jeneratorler gelistirme kapasitemizi artirirken,
ozellikle kiralama segmentindeki drdn
portfoylmuzu genisletmemize de katki sagladi.

Kiiresel Kiralama Operasyonlarimiz

1995 yilindan bu yana Turkiyede basariyla
yUrattigumuz jeneratoér kiralama faaliyetlerimizi,
2015 yilindan itibaren Aksa Jenerator Global
Kiralama ¢atisi altinda uluslararasi alana tasidik.
istanbul ve Dubai merkez ofislerimiz ile Kazakistan
(Atyrau) ve 2023 sonu itibariyla Suudi Arabistanda
kurdugumuz yeni sirket yapillanmamizla, yurt igi
ve yurt disindaki kiralik jenerator ihtiyaglarina
kapsamli ¢cozdmler sunuyoruz. Bu yapllanmaiile
kuresel jenerator kiralama sektorinde dorduncu
en buyuk oyunculardan biri olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

Kiralama sure¢lerimizi ugtan uca planliyor, kesif,
montaj, servis ve lojistik dahil tim suregleri paket
hizmet yaklasimiyla ydratdyoruz. TkVAdan 1.625
kVAya kadar genisleyen urun yelpazemiz ve
Turkiye’'nin en buyuk jenerator filosuyla hem
donemsel hem de surekli enerjiihtiyaglarini
karsiliyoruz. Senkronize sistem kurulumu sayesinde
daha yuksek kapasitelerde de kesintisiz ener;ji
sadlayabiliyoruz.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Guglu
Toplum Igin

Acil durumlara yonelik gelistirilen Aksa Kiralk
Mobil Jeneratérlerimiz, 400 kVAya kadar tek
Uniteyle, 1200 kVA'ya kadar senkronize sistemle
enerji saglayabiliyor. “Siper Sessiz” ¢alisma
ozelligiyle bu Urtnler, organizasyonlardan
santiyelere kadar ¢ok farkli kullanim alanlarinda
tercih ediliyor.

ikinci El Uriin ve Destek Hizmetleri

Enerji gozumlerimizi yalnizca ilk el drunlerle
sinirlamiyor; ikinci el jenerator alim-satim
sureglerini de profesyonel bir yapiile

yuruttyoruz. Aksa 2. El Jenerator Departmanimiz,

uzman muhendis kadromuzla yerinde inceleme
yaparak jenerator gruplarini teknik ve ekonomik
olarak degerlendiriyor. Tum bakim ve kalite
kontrol stregleri tamamlanan urnler garanti
kapsaminda satisa sunulurken, periyodik bakim
anlasmalari ile desteklenen guvenli ¢cozumler
haline getiriliyor.

Musterilerimizin taleplerine bagli olarak, mevcut
jeneratorleri yerinde teslim alip daha uygun
gugteki yeni sistemlerle degistiriyoruz. Satis
oncesi teknik kontrol, satis sonrasi destek, yedek
parca temini ve yaygin servis agimizla, ikinci

el segmentte de surdurulebilir hizmet sunmayi
surdUruyoruz.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

PROJELERIMIZ

Aksa Jenerator olarak, gelistirdigimiz yenilikgi
¢ozumlerle pek ¢ok Ulkenin kritik altyapisinda
guvenilir enerji ortagi olarak konumlaniyoruz.
Farkli cografyalarda hayata gegirilen yuksek
kapasiteli referans projelerimizle, hem trunlerimizin
performansinthem de muhendislik glicimuzu
global dlgekte ortaya koyuyoruz.

2024 yilr boyunca ulastigimiz projeler, yalnizca
teknik kapasitemizi degil; hizli, cevik ve ihtiyaca
ozel ¢ozum sunabilme yetkinligimizi de yansitti. Veri
merkezi, saglik, madencilik, gemiinsa, ulasim ve
turizm gibi ¢ok gesitli sektorlerde enerji altyapisini
Ustlendigimiz bu projeler, surdurdlebilir ve kesintisiz
enerji hedefini esas aliyor.

Yil boyunca; Cinde 30 MW’in Uizerinde kurulu

glce ulasan iki blyUk veri merkezi (Gui'an Cloud
Computing ve TikTok), Turkiye'de edlence ve

saglik alanindaki prestijli yatinmlar (TEMA istanbul
Edlence Parki ve Samsun Sehir Hastanesi), Dubaide
tersane ¢ozumleri, Kazakistanda uranyum madeni
enerji altyapisi ve Libya'daki 30 jeneratorlik petrol
sondaj projeleriile one gikan galismalara imza attik.
Ayrica Turkiye’nin onde gelen iletisim devleriyle
yurittigumuiz toplamda 380'den fazla jenerator
kurulumuna ulasan telekom projeleriyle dijital
altyapilarin enerji ihtiyaglarini givence altina aldik.
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(L] (] (X ege ~
Surdiirulebilir Basari Yolculugumuz
Aksa Jenerator,
Hollanda Suudi
Satig sonrasl Rotterdamda Arabistanda
hizmet kalitesini yeni Uretim ve sirket kuruldu.
Kazanci artirmak igin ticaret merkezi
Holding'in Ali Metin Aksa Servis ve Aksa kurdu. Cin merkezli
kurucusu Al Kazanci Yedek Parga AS. Jeneratdr, Turkiye Uretim EVE Energy
Metin Kazanci, tarafindan sirketi kurularak Birkag yiliginde Turkiye'de ABD’nin St. Merkezi, Cevre, ile Tiirkiye'de
1950 yillarin Kazanci Teknik kesif, montaj ve sayilarn 7'yi bulacak ilk kez dogal Louis Missouri Sehircilik ve enerji depolama
sonundaticaret  Cihazlar-Yedek servis hizmetleri olan bolge gaz yakitlh Aksa Gana ve bolgesinde Aksa iklim Degisikligi sistemleri
hayatina Parga AS. bu sirkete mudurluklerindenilki ISO 9001 belgesi Aksa Dubai ofis jeneratoru Aksa USA Aksa Jenerator, Aksa Guney Afrika Power Center Bakanligrndan Cevre tiretimine yonelik
baslad. kuruldu. devredildi. Ankara'da agildh. alindt. agild. Uretti. kuruldu. ABD'de tesis agti. sirketleri kuruldu. agildr. izni ve Lisansi ald. is birligi yapild.
Ali Metin Kazanci, Jenerator Bayrampasa'da Uretim ve sattis Aksa Jenerator'un Aksa Cezayir Aksa Jenerator, Dinyanin en blytk Aksa Irak Aksa Jenerator, Aksa Jenerator, ~ Aksa Jenerator,
Aksa Grubu Uretimi ve satis bulunan Gretim faaliyetleri yurt digi satis adi kuruldu. Changzhou- Uretim kapasitesine Ofisi faaliyete Turquality destek Turkiye Uretim Ispanyol Dagartech
sirketlerini faaliyetleriigin; ve montaj tesisi birbirinden Ingiltere ofisinin Cinde Uretim sahip jenerator basladi. programina katildi. tesisini Tekirdag sirketinin gogunluk
meydana getiren Aksa Makine yerini Guneslideki ayrilirken Aksa aglimasiyla tesisini hizmete Uretim tesisi Cinde Cerkezkoy'deki 60 hisselerini satin aldl.
girisimlerin temeli San. A.S. kuruldu. 20 bin m? Jenerator genislemeye devam agarak yurt agild. E-ticaret sitesi bin m? alana sahip
olan Watt Elektrikli blyuklugundeki kurularak, etti. diginda yatinm (shopaksa.com.tr) yeni Uretim tesisine Aksa Jenerator,
Motor Fabrikasrni ddnemin en Uretim yapan ilk Tark hizmete girdi. tasidi. ABD Houston'da
kurdu. bUyuk jenerator faaliyetleri jenerator Ureticisi yeni ticaret
fabrikasina birakti. Aksa Jenerator oldu. ABD New Jersey'de merkezi yatirimi
catisialtinda Aksa Power Center gergeklestirdi.
birlesti. hizmete girdi.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Agllan Kenya ve
Sudan ofisleriyle
Aksa Jenerator’dn
Afrika'daki hizmet
agdigenisledi.

Aksa Jenerator
Cerkezkoy Uretim
tesisi. Cevre,
Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligrndan “Sifir
Atk Belgesi” aldi.
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Odiillerimiz

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Daha Giglu
BuyUme Igin

Aksa Jenerator’iin basarilari, ulusal
ve uluslararasi arenada kazandigi
prestijli odiillerle tescillenmistir.

- Cevre, Sehircilik, iklim
Degdisikligi Bakanligrndan 2023
yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurarak
kazanilan Sifir Atk Belgesi

+ Annual Report Competition Awards (ARC)’ta
Aksa Jenerator 2022 Faaliyet Raporu'na
“lllistrasyon” ve “Jeneratér/Perakende
(Hllustration ve Electricity Generator &
Retailer)” Kategorilerinde 4 Altin odil

+ 2022 TULIP Cevre Oddilleri programi
“Farkindalik Yaratan Kurum Oduli”

- Tirkiye Uretim Merkezi'nin tiim yasal
gereklilikleri saglayarak Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrndan 2022 yilinda
aldigi “Cevre izin ve Lisans Belgesi”

- Elektrik ve Elektronik ihracatgilar Birligi
(TET) “Elektrik -Elektronik Sektori 2021 Onur
Oduld”

+ “Fortune 500 Turkiye” listesinde, 2020 yilinda
Tarkiye'nin en gok ihracat yapan 96’nci
firmasi

+ Doosan Heavy Industries & Construction
“2020 Yilinin En lyi Miisterisi” Oduilii (8. kez)

« Elektrik ve Elektronik ihrocotgllorl Birligi (TET)
ihracat Basar Oddilleri 2018 “Onur” Odiili

+ SAP Now Turkiye Teknoloji Forumu 2018 “Yilin
Musteri Deneyimi Déntsimi” Odili

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

- Power Industry Awards 2018 “Yilin Projesi (IGA

Projesi)” Oduili

- FIFEX Futbol Endustrisi Odulleri 2017 “Yilin

Stadyum Enerijisi (Vodafone Park Projesi)”

- ITE Ozbekistan 2017 “En lyi Uriin Oduli”
- Capital 500 Arastirmasi Odiilleri 2016

“Trkiye’nin istihdamini En Cok Artiran 2.
Sirketi”

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatc

Birlikleri (IMMIB) ihracatin Yildizlar Odiilleri
2015 “Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar”
kategorisinde “2.’lik” Odulu

- Capital 500 Arastirmasi Oddilleri 2014

“Turkiye’nin istihdamini En Cok Artiran 2.
Sirketi”

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatc

Birlikleri (IMMIB) ihracatin Yildizlan Odiilleri
2014 “Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar”
kategorisinde “3.1uk” Odulu

Daha Gigli
Toplum Igin

Daha Guglu

Yarinlar Igin Biar

TR\
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2024 Yilinda One Gikan Gelismeler

2024 yili boyunca, ¢evresel
etkileri azaltan yenilikgi lirlinlerle
uriin gamimizi zenginlestirdik.

Depolama ¢oziimleriyle enerji doniisiimiine katki
saglhyoruz

2024 yiinda Cin'in 6nde gelen lityum-iyon batarya
ureticilerinden EVE Energy ile stratejik bir is
birligine imza attik. Turkiye'de enerji depolama
sistemleri Uretimi hedefiyle kurulan bu ortaklik;
batarya modulleri, kabinleri ve konteynerlerinin
Uretimi, pazarlamasi ve satisi alanlarini

kapsiyor. Bu is birligi, Aksa Jenerator'un enerji
teknolojilerindeki dontusum yolculugunda yeni bir
faz baslatti.

Yeni nesil enerji ¢gézlimlerimizi SolarEX’te tanittik
Gelistirdigimiz enerji depolama sistemlerini 4-6
Nisan tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen
SolarEX Fuar'nda sektorle bulusturduk.
Yenilenebilir enerji temali bu uluslararasi fuarda
gordigumuz ilgi, gevreci trun portfoyumuzu
buyutme kararliigimizi daha da glglendirdi.

Portféylimiizii cevre dostu iiriinlerle genislettik
2024 yilboyunca, gevresel etkileri azaltan
yenilikci drlnlerle Urdn gamimizi zenginlestirdik.
HVO uyumlu jeneratorlerimiz distuk emisyon
degerleri ve soguk hava kosullarindaki

yuksek performanslariyla one ¢ikti. Tasinabilir
aydinlatma ¢ozumleri sunan WL-4000K
modelimiz sahada hizli ve verimli aydinlatma
ihtiyaglarina yanit verirken, kiralama sektorine
ozel gelistirilen dayanikl ve uzun dmurld Ak-Re
serisi de operasyonel performansi destekliyor.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

AB emisyon standartlarina uygun Stage V motorlu
jeneratorlerimiz ise surdUrulebilir Gretim anlayigimiz
yansitiyor.

inovasyonu daha sistematik ydnetiyoruz

Yeni Urun gelistirme sureglerinde verimliligi
artirmak ve disiplinli bir yapi olusturmak amaciyla
Urin inovasyon Komitesi'ni hayata gecirdik. Bu yapi
sayesinde talepler daha hizli degerlendiriliyor, trdn
gelistirme sureclerimiz daha planliilerliyor.

RE-GEN ile dijitallesme ve organizasyonel
doniisiim

Aksa Jenerator olarak, global dlgekte buytume
hedeflerimizi destekleyecek sekilde dijitallesmeye,
surdurulebilirlige ve organizasyonel geviklige
odaklanarak buyuk bir dontsum yolculuguna
¢iktik. Bu yolculugun adi: RE-GEN. RE-GEN

projesi, tedarik zincirinden Uretime, satistan satis
sonrasi hizmetlere kadar tim is birimlerinde
entegre, veriye dayali ve gevik bir yapr kurmamizi
sagladi. Kurumsal kapasitemizi guglendirirken,
verimliligimizi artiran ve karar alma sureclerimizi
hizlandiran projeyle Aksa Jenerator, enerjiyi
teknolojiyle bulusturan yenilik¢i bir organizasyona
donustu.

Cevresel etkilerimizi 6l¢iiyor ve azaltiyoruz

2024 yilinda gevresel surdurulebilirlik odagimizi
daha da guglendirdik. Turkiye jenerator
sektorunde karbon ayak izini hesaplayanilk firma
olarak sektére énciiliik ettik. ik Strdirilebilirlik

Daha Giglu
BuyUme Igin

Daha Gigld
Toplum Igin

Raporumuzu tamamlayarak performansimizi
seffaf bicimde kamuoyu ile paylastik ve 2030 yilina
kadar karbon emisyonlarimizda %10 azaltim hedefi
belirledik.

Gevresel performansimizi gelistirme ¢calismalarimiz
kapsaminda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alarak enerji yonetimini tretim
sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirdik.
Enerji verimliligini stratejik onceliklerimiz arasina
alarak, kaynaklarimizi daha etkin kullandigimizi
uluslararasi dizeyde belgeledik.

Elektrik tiketimimizin %36’sini Uretim tesisi
catimizdaki Gunes Enerjisi Santralinden (GES)
karsilayarak, Uretilen temiz enerjiden sebekeye
de katki sagladik. Geri kalan elektrik tuketimimizi
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
sertifikalariyla belgeleyerek, Turkiye tUretim
tesisimizdeki elektrik tiketiminden kaynaklanan
karbon emisyonlarimizi sifirladik.

Dongiisel ekonomiye katki sagliyoruz
Dongusel ekonomiye katki saglayan RePower
Projesiile kullanim dmrund tamamlamig
jeneratorleri yenileyerek tekrar ekonomiye
kazandirmaya basladik. Uretim atiklarimizi
degerlendirdigimiz ileri Dénlistim Yastik Projesi
kapsaminda, kadin girisimcilerle birlikte her ay
yaklasik 2 ton temiz singer atigini ergonomik
yastiklara dondsttrduk.

Daha Giglu
Yarinlar Igin

Ekler

Atik yonetimi uygulamalarimiz sonucunda ise
T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandik.

Gocuklarimizla birlikte gelecege odaklandik
2024 somestr doneminde, Cerkezkdy Uretim
tesisimizde ¢alisanlarimizin gocuklarina 6zel bir
tanitim ve etkilesim programi duzenledik. Cocuklar
Uretim sureglerini yakindan tanima firsati buldu;
eglenceli ve ogretici bir gun gegirerek ailelerinin
calisma ortamiyla bag kurdu.

Miisteri deneyimini daha yakindan izliyoruz

Yil boyunca musteri memnuniyetini dlgmeye yonelik
sistematik galismalar yurattuk. 2023 ve 2024
yilarinda toplam 20.702 kisiye ulastirdigimiz Net
Tavsiye Skoru (NPS) anketlerine %10,3 geri donUs
aldik ve 71 puanlik yliksek bir memnuniyet ortalamasi
yakaladik. Ayrica, odak grup ¢calismalariyla
musterilerimizin deneyimlerini dogrudan dinledik ve
buicgoruleri yonetsel karar streglerine tasidik.

Marka gériiniirliiglimiizii kiiresel 6lcekte artirdik
2024 yiliboyunca 27 uluslararasi fuara katilarak

5 binden fazla sektor profesyoneliyle dogrudan
temas kurduk. Teknofest, Turkish Airlines World
Golf Cup Jakarta ve BKM Uniq istanbul gibi yuksek
katiimli etkinliklerde yurtttigumuz sponsorluk
faaliyetleriyle marka bilinirligimizi glglendirdik.
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Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal
Aksa Jenerator Yaklasgimi Yonetisim

/LFD Girig

Sirdiirlilebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz

Faaliyetlerimizi uzun vadeli
deger yaratma odagiyla
surdiriuyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Aksa Jenerator olarak, temiz, guvenilir,
erisilebilir ve yenilikgi enerji Grunleriile
hizmetleri sunmayi temel misyonumuzun bir
parcasi olarak gdruyoruz. Bu anlayis, sadece
musterilerimize dedil, icinde bulundugumuz
topluma da deder yaratma sorumlulugumuzun
yansimasidir.

Surdurulebilirlik stratejimizin temel gergevesi,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKA) ile Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) ilkeleri do@rultusunda sekillenmektedir.
Operasyonel mikemmelligi hedefleyerek, tim
paydaslarimiz igin strdurulebilir, esitlikgi ve
kapsayici bir galisma kultdrunu benimsiyoruz.
Bu dogrultuda, faaliyetlerimizde iklim
dedgisikligiyle mucadele, kaynaklarin verimli
kullanimi, sosyal refah ve iyi yonetisim ilkelerini
is sUreclerimize entegre ediyoruz.

Enerjiyi daha temiz Uretmek, daha akilli
tuketmek ve ¢evresel etkileri en aza indirmek
amaclyla strdurulebilir ve erisilebilir eneriji
¢ozUumleri gelistiriyor; faaliyetlerimizi uzun
vadeli deger yaratma odagiyla surduruyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Daha Giglu Daha Guglu Daha Guiglu
BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

AKSA JENERATOR SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Odak

Direkt Katki

5 TOPLUMSAL B TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS IKLIM
CINSIYETESITLIGI SANITASYON EYLEMI

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

Faaliyetlerinde diger SKAlarla da uyumlu davranmayi taahhit eder. Tum hedeflerini
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) baglantili olarak takip eder.

YOKSULLUGA NITELIKLI ESITSIZLIKLERIN
1 SON 4 EGITIM 10 AZALTILMASI
-

et

16 BARIS, ADALETVE

AMAGLARIGIN
GOGLUKURUMLAR 17

ORTAKLIKLAR

m KAZANCI HOLDING 3KS 3
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve

Organizasyonumuz

Siirdiirulebilirligi bir

kiiltiir haline

getirmek icin siirdiiriilebilirlik yaklagimini

is modelimize entegre ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Kendimizi surdurulebilir bir enerji gelecegine
adiyoruz. Bu hedefe ulasmak icin enerjiyi daha
temiz bir sekilde Ureterek ve tuketimini daha

akilll hale getirerek surdurulebilir ve erisilebilir
enerjiile birlikte strdurulebilir Grin ve hizmetleri
tum mdasterilerimize sunmayi amagliyoruz. Ana
faaliyet alanimiz aracilidiyla insanlarin yasamlarini
ivilestirmeyi, daha iyi bir yarin yaratmayi ve

iklim degisikligiyle micadele etmeyi kararlilikla
surdurUyoruz. Surdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda, tum paydaslarimizin gtvenini ve
sayginhidinikalicrkiimak igin sorumlu, seffaf ve yetkin
bir sekilde hareket ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Surdurdlebilirlik yonetimimiz, Kazanci Holding gatisi
altinda kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir. Bu yapr;, Holding Yonetim Kurulu,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetisim

ve Surdurulebilirlik Departmanrnin esgudimilu
calismasiyla yurttulmektedir.

Siirduriilebilirlik Komitesi: StrdUrUlebilirlik Komitesi,
Sirketimizin surdurulebilirlik strateji ve politikasinin
belirlenmesine katki sunar. Politikanin uygulanmasini
izler, strdurulebilirlik hedeflerinin gerceklesmesini
takip eder ve Yonetim Kurulu'na raporlama

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

yapar. Ayrica, surdurulebilirlik raporlamalarinin
ilgili standartlara uygunlugunu degerlendirir;
surdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlariizleyerek
kurumsal karar streglerini destekler.

Aksa Jeneratdr Siirdiiriilebilirlik Departmani:
Aksa Jenerator Surdurdlebilirlik Departmani, Aksa
Jenerator'un surdurdlebilirlik stratejisi, politikalar
ve yillik hedeflerinin belirlenmesinden sorumludur.
Departman, triin yasam dongusd, Uretim suregleri
ve tedarik zinciri gibi temel alanlarda gevresel ve
sosyal etkiyi gozeten karar gergeveleri gelistirir.

Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik
Departmani: Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik Departmani, Holding
surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin
hazrrlanmasindan sorumludur. Yatirim ve
operasyonel kararlarda surdurulebilirlik
perspektifini iceren karar cerceveleri gelistirir.
Ayni zamanda surdurulebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu sadlar; farkindalik ve egitim
calismalariniyUratar. Kurum iginde strdurdlebilirlik
kaltarunu yerlestirmek amaciyla sistem, streg

ve raporlama yapilari olugturur ve uzman
calisanlardan olusan alt ¢alisma gruplarinin
olusumuna onculuk eder.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Bu yapi sayesinde, strdurulebilirlik faaliyetlerimizi
sadece stratejik hedeflere uyumlu sekilde dedil,
aynizamanda butdnsel, dl¢ulebilir ve katilimer bir
anlayigla ydrattyoruz.

Siirdiriilebilirlik Politikasi

Kurulus hedeflerimiz dogrultusunda kiresel capta
basariya ulasmak icin; tutarll, etkili ve seffaf bir
iletisim modelinin onemini biliyoruz. Bu nedenle
tum paydaslarmizla agik, seffaf ve gtvenilir

bir sekilde iletisim kurmak igin Kazanci Holding
tarafindan olusturulan Global Strdrdlebilirlik
Politikamizi benimsiyoruz. Gelecek kusaklara daha
surdurulebilir, kaynaklari titkenmemis bir dinya
birakma vizyonuyla hazirlanan politikamiz ile
beraber sera gaziemisyonlarimizi azaltarak 2050
yilinda “karbon notr” olmayr hedefliyoruz.

Politikamiz, Sirketimizin faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerdeki yoneticileri ve calisanlar kapsarken
sirketimizin surdurUlebilirlik stratejisi gergevesinde
cevresel, sosyal ve yonetisimsel alanlarda katki
saglamak amaciyla esas alinacak yaklagim,

ilke, prensip ve surdurulebilirlik yonetisim yapisini
yansitmaktadir. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz
tum Ulkelerde, strdurulebilirlikle ilgili ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere uyumlu sekilde hareket
ediyoruz.

Gevresel etkileri azaltmak ve surdurulebilirligi sirket
ici bir kultur haline getirmek igin surdurulebilirlik
yaklasiminiis modelimize entegre ediyoruz.

Ulusal, bdlgesel ve yerel kalkinmayi destekleyen
uygulamalarr hayata gegirirken faaliyetlerimizden
kaynaklanan dogrudan etkileri etkin sekilde
yonetiyor ve biyolojik gesitliligin korunmasina
yonelik onlemleri aliyoruz. Guvenli ve insana yakisir
is ortami saglamak amaciyla insan haklari, is saghdi
ve guvenligini onemseyen suregler ve politikalarla
hareket ediyoruz.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlar yakindan
izliyor, gerekli calismalari ve is birliklerini strddrtyoruz.
Enerji ve kaynak verimliligini destekleyen teknolojiler
ve uygulamalaribenimseyerek Ar-Ge ve inovasyon
odakliprojeleri hayata gegiriyoruz. Daha verimli,
surdurulebilir ve temiz enerji teknolojilerine yatirnm
yaparak bu alanlarda kapasite gelistiriyoruz. Tum
streglerde verimliligi saglamak tzere ugtan uca
dijitallesme uygulamalarini devreye aliyoruz.

Dongusel ekonomi prensiplerini ve yalin Uretim
anlayigini benimsiyor, Urdn ve hizmetlerimizin yasam
dongusunde gevresel ve sosyal etkileriiyilestiriyoruz.
Tedarikgilerimizi dustk karbonlu Uretim sureglerine
gegis konusunda tesvik ediyor, enerjinin sorumlu
kullanimini ve dogal kaynaklarin surdurdlebilirligini
tesvik ederek kamuoyunu bilinglendiriyoruz.
Etkilesimde oldugumuz yerel topluluklarin hassas
gereksinimlerine duyarlilik gosteriyor ve tedarik
streglerine katilimini onceliklendiriyoruz.

iyi yonetisim uygulamalarini gelistiriyor ve tim
paydaslarmizla adil, sorumlu, esitlik¢i ve seffaf bir
iletisim kuruyoruz. Cesitliligi ve firsat esitligini tum
faaliyetlerimizde benimsiyor, sosyal sorumluluk
projelerimizle topluma katki saglamayi surdirdyoruz.

Raporlama sureglerimizde, insan haklari, sosyal
refah, yonetisim ve iklim degisikligi alanlarindaki
etkimizi ortaya koymak igin GRI Standartlar’nin
cevresel, sosyal ve yonetisim cercevesini kullaniyoruz.
Bu kapsamda, sirket olarak temel yaklasimimiz,

ilke ve taahhutlerimizin uygulanmasina iligkin tim
paydaslarimizin seffaf bir sekilde bilgi edinmelerini
saglamaktrr. Agik ve kapsayici raporlama yaparak,
surdurulebilirlik politikalarimiz hakkinda kapsamli
bilgi paylasiminda bulunuyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletigim

Aksa Jenerator olarak,
paydaslarimizla birlikte
deger liretmeye kararhlikla

devam ediyoruz.

Paydas iligkileri

Aksa Jenerator olarak, surdurulebilir bliytume
yolculugumuzda tim paydaslarimizia

seffaf, glvene dayali ve uzun vadeliiliskiler
kurmayi onceligimiz yaptik. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, yatirimcilarimiz,
kamu otoriteleri, duzenleyici kuruluslar,
akademik kurumlar ve yerel topluluklar basta
olmak Uzere tum paydaslarmizla agik ve
surekli bir iletisim yurattuk.

2024 yiinda Kazanci Holding ve bagli

sirketleri kapsaminda gergeklestirilen

kapsaml paydas haritalamasi ¢alismasini
Aksa Jeneratore uyarladik. Paydaslarimizi
etkileri ve etkililik dizeylerine gore yeniden
siniflandirdik. Bu ¢alismayla éncelikli paydas
gruplarimizi belirledik ve bu gruplarla etkilesim
yontemlerimizi gozden gecirerek daha etkili ve
hedefe yonelik bir iletisim altyapisi kurduk.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Paydaslarmizdan gelen geri bildirimler
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
hedeflerimizi sekillendirdi. Tedarikgilerimizle
yUruttigumuz surdurulebilir tedarik
uygulamalari karsilikl gelisimi destekleyen is
birlikleriyle guglendi.

Kurulan bu ¢ok boyutlu iligki agy; cevresel

ve sosyal etkilerimizi sorumlu bir sekilde
yonetmemizi, is surekliligimizi saglamamizi ve
surdurdlebilirlik performansimizi artirmamizi
sagladi. Aksa Jenerator olarak, Kazanci
Holding gatisi altinda gelecedi birlikte insa
etmeye ve paydaslarimizla birlikte deger
Uretmeye kararliikla devam ediyoruz.

Daha Guglu Daha Gugld Daha Guglu
BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin
Paydas Grubu iletisim Yontemi
iC PAYDASLAR

Kazanci Holding Yonetim Kurulu
ve Aksa Jeneratér Icra Kurulu
Uyeleri

Kazanci Holding Yonetim Kurulu
ve Aksa Jeneratér icra Kurulu
toplantilar, strateji oturumlar, 6zel
sunumlar, raporlamalar

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

iletisim Sikhg

Duzenli / Stratejik

icra kurulu toplantilari, birim raporlari,

Ust Diizey Yoneticiler stratejik degerlendirme toplantilari, Duzenli
dijital iletisim kanallar
E-posta, telefon, ylz ylze
gorusmeler, toplantilar ve egitimler,
Calisanlar dijital egitimler, memnuniyet Surekli
anketleri, kurum ici yayinlar,
etkinlikler, komite toplantilar
DIS PAYDASLAR
Musteri memnuniyeti anketleri, bire
Miisteriler bir goru§meler, m{ugt.en ziyaretleri, Siirekli
fuarlar, internet sitesi, sosyal medya,
haberler, istek/sikayet platformlar
E-posta, telefon, ylz ylze
Tedarikgiler gorusmeler, toplantilar, denetimler, Surekli

tedarikgi portallarn

Finans Kurumlari

Finansal raporlar, toplantilar,
sunumlar, bire bir gorismeler,
e-posta yazismalari

Donemsel / ihtiyaca Bagl

Kamu Kurumlari ve Kanun
Yapicilar

Resmi yazismalar, e-posta ve

yUz yuze gorusmeler, periyodik
raporlamalar, denetimler, toplanti ve
konferanslar

Surekli / Periyodik

Ortak projeler, is birlikleri, e-posta

Sivil Toplum Kuruluslari ve toplantilar, sponsorluklar, sosyal Donemsel
sorumluluk faaliyetleri
Ortak projeler, Ar-Ge is birlikleri,

Universite ve Egitim Kurumlarn staj ve egitim programlari, kariyer Donemsel

etkinlikleri

Surdiiriilebilirlik Paydaslari

Surdurdlebilirlik ¢alistaylar, danisma
kurullar, ESG raporlamalari, proje
ortakliklarn

Dénemsel / Stratejik

Ajanslar/Medya Kuruluslar

Basin bultenleri, roportajlar, medya
toplantilar, dijital kampanyalar

Dénemsel / Gerektikge

Sosyal Medya Takipgileri

Sosyal medya igerikleri, anketler,
yorumlar, paylasimlar

Sarekli
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

Bir Bakista Surdiiriilebilirlik
Aksa Jenerator Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Ulusal ve uluslararasi kurulusta
aktif liyeliklerimizle global is

birlikleri gelistiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, sektordeki etkinligimizi ve yenilikgiligimizi guclendirmek amaciyla ulusal
ve uluslararasi birgok saygin kurulusta aktif Gyeliklerimizi strdurtyoruz. Bu tyeliklerle, global is

birlikleri gelistiriyor ve sektorel gelismelere katki sagliyoruz.

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

DI EKONOMIK ILISKILER KURULU
"FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD.

DDA (Dutch Data Center Association — Hollanda Veri Merkezi Birligi)

DUTCH
DATA CENTER
ASSOCIATION

EGSA (Electrical Generating Systems Association — Elektrik Uretim
Sistemleri Dernegi)

ANMOPYC (Asociacion Espariola de Fabricantes de Maquinaria de
Construccion, Obras Publicas y Mineria — Ispanya Insaat, Kamu Isleri
ve Madencilik Makineleri Ureticileri Dernegi)

ANMOPYC

MANUFACTURERS
ASSOGIATION OF CONSTRUGTION
AND MINTNG EQUIPMENT

ASEAMAC (Asociacion Espariola de Alquiladores de Maquinaria y
Equipos — Ispanya Makine ve Ekipman Kiralama Sirketleri Dernegi)

ASEAMAC

Zaragoza CC (Zaragoza Chamber of Commerce — Cémara
Zaragoza Ticaret Odasi) Zaragoza
AMPS (Association of Monufocturers and Suppliers of Power 1
Generating Systems — Gug Uretim Sistemleri Uretici ve Tedarikgileri L
Dernegi) [ Amps |

JENDER (Jeneratdr Sanayicileri ve Glg Sistemleri Dernegi)

NBER

JENERATOR SANAYICILERI VE GUG SISTEMLERI DERNESI

EUROPGEN (European Generating Set Association — Avrupa
Jenerator Endustrisi Dernedi)

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu




Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal
Aksa Jenerator Yaklasgimi Yonetisim

/Ln} Giris

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

20 24 yilinda, oncelikli konularimizi

daha da gliclendirmek amaciyla
kiyaslama ¢calismasi yuruittuk.

Aksa Jenerator bunyesinde, strdurulebilirlik
eksenindeki onceliklerimizi belirlerken,

ana hissedarimiz Kazanci Holding'in
paydaslariyla yurtuttigu onceliklendirme
analizinden esinlendik ve bu sureci buyuk
bir 6zenle gergeklestirdik. Bu kapsamda,
paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerin
yani sira, global ve sektorel duzeydeki
trendleri, potansiyel riskleri ve ortaya
cikabilecek firsatlari da dikkate aldik.
Yalnizca iklim degdisikligi ve gevresel
konulara odaklanmakla kalmiyor, ayni
zamanda operasyonlarimizi surdtrdigimuz
cografyalardaki toplumlarla olan baglarimizi
gugclendirerek sosyal sorumluluk projelerini
de dnemli bir dncelik olarak addediyoruz.
Sarduralebilirlik yaklasimimizin temel yapi
taslariny, is stratejilerimizdeki degisimler ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
periyodik olarak gliincellemeyi hedefliyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Surdurulebilirlik Raporu

2024 yiinda, onceden paydas analizimizle
belirledigimiz oncelikli konularimizi daha da
guglendirmek amaciyla bir kiyaslama ¢alismasi
yuruattuk. Bu kapsamda, sektorel dncelikleri
ve is modelimize benzerlik gosteren ulusal
ve uluslararasi sirket orneklerini detaylica
inceledik. Elde ettigimiz degerliiggoruleri
mevcut paydas analizimizle karsilastirarak,
oncelikli konularimizda ve bu konularin
siralamasinda gerekli revizyonlari yaptik. Bu
titiz galisma sonucunda, yeni ve daha guglu
onceliklerimizi belirlemis olduk.

Holding’ini¢ ve dis paydaslarinin katkilariyla
gergeklestirilen onceliklendirme analizi
sayesinde ¢ok yuksek oncelikli konularimizi
Aksa Jenerator olarak asagidaki sekilde
belirledik:
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Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Bir Bakista
Aksa Jenerator

/Lnj Girig

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Gok Yiiksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye Gegis

MuUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

is Saghg ve Glivenligi

Surdirilebilir Urin Kalitesi ve Glivenligi

Kuresel Pazarlara Erisim

Musteri Saghgi ve Guvenligi

iklim Degisikligiile Micadele ve Dekarbonizasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yiiksek Oncelikli Konular

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniistim

Galisan Memnuniyeti ve Baglligi E,

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi ‘2

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik =

insan Haklar %

Yetenek Yonetimi ve Caligan Geligimi %

Gurdltu Kirliligi ve Yonetimi &

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Oncelikli Konular °

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi o
Su Yonetimi

Yerel Topluluklarla Etkilesim ve Bolgesel Kalkinma

Paydas iletisimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Kurumsal Vatandaghk

Su Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Vatandaglik

Cevresel

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Paydas iletisimi

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu

Yarinlar Igin Eiler

Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerjiye Gegis
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

® is Saghdi ve Givenligi

Stirddrdlebilir Urtin Kalitesi ve

Guvenligi Y
Kiresel Pazarlara
Msteri Saghdi ve O Eiw
Guvenligi
iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Dekarbonizasyon
Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik
o [ J
| M t ; -
Gl B:gﬂlr:glnlye 've Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Dénusim
. o
Is Etigi, Yasal Uyum ve Siber Guvenlik ve Veri
seffafik @ i Gizliligi
Insan Haklari

Yetenek Yonetimi ve
Calisan Gelisimi

Gurdlta Kirliligi ve
Yonetimi
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

®  surduriilebilir Tedarik
Zinciri
Yerel Topluluklarla Etkilesim ve

Bolgesel Kalkinma

Rugsvet ve Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal Yonetisim

Aksa Jeneratér igin Onemi

Sosyal ‘ Yonetisim . Ekonomik
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Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal

N\ .
LndJ Girlg Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim

Katki Sagladigimiz Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclari

Aksa Jenerator olarak oncelikli
konularimizi Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA’lar) ile eslestirdik.

Aksa Jenerator olarak surdurulebilirlik hedeflerimizi daha etkili bir sekilde belirlemek ve
stratejilerimizi guglendirmek amaciyla oncelikli konularimizi SGrddrulebilir Kalkinma Amaglari
(SKAlar) ile eslestirdik. Bu sayede surdurulebilirlik yol haritamizin gliglenmesini sagdlarken, ayni
zamanda topluma ve gevreye olan sorumlulugumuzu da pekistirdik.

KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

ONEM DERECESI ONCELIKLi KONULAR

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerjiye Gegis

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Ggli
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Yiiksek Oncelikli Konular

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déntsim

g Imom
IsvEBOvOiK

Calisan Memnuniyeti ve Bagliig

Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

gt
isVEBONOIK
BN

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

insan Haklari

B O R
=
=) L
v
[

g Mon
SVEBONUK

ESTSKERN
ARSI i ORTAKUKUAR

vy our 7 i

a

=)

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

v
4! gt
[ IsVEBOOIK

Gurultu Kirliligi ve Yonetimi

ek
G
SILKVE

=
v

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

g v

i VEBONOIK

8 oo 12 RBEE 116
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti M o
il 1CO | Y,

i [ 8
is Saghgi ve Guvenligi ““

Sk g M
P Isve B
i

Sirdirtlebilir Uriin Kalitesi ve

Guvenligi —/\/\/\v

Gok Yiiksek Oncelikli Konular

T T
Sron e
. - i
Kuresel Pazarlara Erisim iJ" @
3 B
Musteri Sagligi ve Guvenligi A /\
. )
Iklim Degisikligi ile Mucadele ve -
Dekarbonizasyon 3 2
5 St 10 S 116 R
o

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik g‘ <: >
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Bncelikli Konular

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

8 frmoox [T
af | K]0

Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

Yerel Topluluklarla Etkilesim ve
Bolgesel Kalkinma

T B
QO | D
]

AUAGURGiN
ORTARNLAR

Paydas lletisimi

R
VEGiGU
KRUMAR

] huousie

ORTAKIKR

Y,

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

10 i Mqp s ou
AU veoli
Y KR

=) _i_

Su Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Vatandasglik

16 vk BT o

Cevresel Sosyal

Yonetisim

Ekonomik
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PN Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Guglu Daha Guiglu Ekler —
LndJ Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
o0 o0 (X ege . L3 L . (X o L]
Surdurdilebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi

KATEGORI FiZiKSEL RiSKLER TANIM AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL YONETiYOR?

] Artan sicaklik, asirt yagis, kuraklik, kasirgalar ve sel gibi iklim degisikligiile Dort farkli lkede yurattigumuz faaliyetler sayesinde, cografi gesitliligimiz

Iklim Degisikligi ve Hava Olaylari iliskilendirilen olaylar, organizasyonlar Gzerinde fiziksel risk olusturabilir. operasyonel glicimuzu artiriyor ve iklim dedisikligine badli risklere karsi

Ornegdin, tesislerin su baskinlarina veya yanginlara maruz kalma riski. direncimizi guglendiriyor.

- . . Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel kirlilik, su, hava ve toprak Uretim te5|§ler|m|zde olugan atik §ulor| YOlmmh zeminlerde toployoqu?

CevreselKirlilik ve Kimyasal Riskler A ) . s o kontrollG tasinimla aritmaya génderiyor ve gevreye zarar vermesini

kalitesini etkileyerek ekosistemlere ve insan saghgina zarar verebilir. snliyoruz

Bu risklerin bilincinde olarak, Gretim tesislerimizin zeminlerinde C30 beton

S Endustriyel atiklar, kimyasal kullanimi ve diger faktérler nedeniyle toprak kullaniyor, klmy0§ol maddelerin toprogovswzmosml onleyici bir onlem olarak

Toprak Kirliligi ks : o . o o cevresel etkilerin azaltimasina katki sagliyoruz. Bu uygulama, hem toprak

kirliligi, tarim alanlarini etkileyebilir ve gida glvenlidi riski olusturabilir. S ) P A .

kirliliginin dnlenmesi hem de surdurulebilir Gretim hedeflerimiz agisindan

onemli bir adimdir.

Fabrikalar, enerji Gretimi ve ulasim gibi faaliyetler atmosferdeki hava kalitesini Uretim tesislerimizde bacalardan ¢ikan emisyonlari diizenli olarak dlglyor,

Hava Kalitesi Sorunlari — Hava Kirliligi etkileyebilir. Hava kirliligi, organizasyonlar icin halk saghdi ve hava kalitesi Turkiye tesisimizde test bacalarinda sulu filtre sistemleri kullanarak hava

duzenlemeleri agisindan risk olusturabilir. kalitesini koruyoruz.

Hava kalitesini etkileyen kaynaklari kontrol altinda tutmak amaciyla, Gretim

s N . . Endustriyel emisyonlar, trafik kaynakli kirlilik ve diger hava kirliligi faktorleri, sureglerimizde dusik emisyonlu teknolojiler ve gevre dostu filtreleme

Hava Kirliligi ve Saglik Riskleri LT ) s " . ) Lo L PP

hava kalitesini disurerek insan sagligina zarar verebilir. | sistemleri kullaniyoruz. Calisan saglidina ve gevreye yonelik etkileri minimize

etmek icin duzenliizleme ve iyilestirme faaliyetleri yuritiyoruz.

Cevresel 2024 yilindaki 3.018 MWh toplam elektrik tiketimimizin %36’sini Gretim tesisi

catimizdaki GES’ten Urettik; bu Uretimden sebekeye 146 MWh temiz enerji

Yetersiz enerji verimliligi ve surdurllebilir enerji kaynaklarina gegiste yasanan aktardik.

Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji zorluklar, enerji kaynaklarina olan bagimliidi artirabilir ve karbon ayak izini Kalan 2.205 MWHh'lik sebeke tiketimimizi ise, yenilenebilir eneriji

buyutebilir. kaynaklarindan saglandigini kanitlayan YEK-G sertifikastile belgeledik.

Boylece sebekeden temin ettigimiz elektrige bagl karbon ayak izimizi

sifirladik.

Tarim genislemesi, o_rmon3|zAlo§mo ve d|geru|nson foohyetleAn, b|yo|9]|k__ge§|_tl|l|k Kazanci Holding ile biyogesitliligin korunmasina katki sagliyoruz; Anadolu

. . - kaybina neden olabilir, ekosistemleri ve dogal yasami tehdit edebilir. Ozellikle, L L ) e

Biyolojik Cesitlilik Kaybi N Lo i P . parsini yasatmaya yonelik projeleri destekliyoruz ve yeniis birlikleri

dogal kaynaklara dayali endustriler icin bu kayiplar dnemli fiziksel riskler KUruyoruz

olusturabilir. 4 '

Geri D&Nlisim ve Atk Yénetimi Zorluklan Atik yonetimi surec;lerl_mn _yeter_5|z olmasi, geri dondsim zorluqur| ve ot|k|c1_r|_n Tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklari, lisansli bertorf)f teysleqng gonfienyor;

etkili bir sekilde ele alinmamasi, gevresel etkileri artirabilir. atiklarin dogru yonetimini sagliyoruz.

Arazi Kullanimi Planlamasi ve Sirdirilebilir Sehirlesme Sardurdlebilir olmayan oroz~| kullan]ml planlamasi ve hlz_|| kgn_tsel gAen|§|err_1<_e, Uretim tesislerimizi organize sanayi bolge\e_rlnde konumlond|r|y9r, altyapiya

dogal habitatlar ve tarim arazilerini tehdit edebilir. uyumlu ve planli yerlesimle gevresel etkileri azaltiyoruz.

. s Enerji kaynaklarina bagimlilik, enerji kesintileri, is sureklili§i ve operasyonel | Kesintisiz enerji saglamak igin tum tesislerimizde Aksa Jenerator sistemlerini

Enerji Kesintileri . S o : I N I,
glvenilirlik agisindan fiziksel riskler olusturabilir. devreye aliyor, operasyonel strekliligi givence altina aliyoruz.
] Karbon emisyonlarindan kaynaklanan diuzenlemeler, karbon ticareti ve karbon
Karbon Ayak Izi ve Karbon Piyasasi Riskleri fiyatlandirmasi gibi unsurlar, organizasyonlarin karbon ayak izi ydnetimini ve Her yil karbon ayak izimizi hesaplayarak, 2050 Net Sifir hedefimizi izliyoruz.
finansal durumlarini etkileyebilir.
Aynmeilik ve Toplumsal Adaletsizlik Cevresel etkilerin esitsiz bir sekilde dagiimasi, qy.r|m.(:|l|k v.e.toplums.ql Kozoﬂncw Holdlpge C.].I'[ Etik I.Ikgl.er Pr.oseduru rju temel 0I|yor.,.o.yr"|mC|I|g|
s I adaletsizlik risklerini artirabilir. onlemek igin streglerimizi bu ilkeler dogrultusunda ydratayoruz.
osya
b L Tesislerin veya kaynaklarin ulasilabilirligi konusundaki sorunlar, Dort Ulkede Uretim yaparak erisilebilirlik risklerini azaltiyor, operasyonel
Erisilebilirlik Sorunlari . A L . A
organizasyonlarin operasyonlarini ve strdirilebilirlik hedeflerini etkileyebilir. surekliligi sagliyoruz.
. C o Bilisim sistemleri sorunlari, siber saldirlar veya veri glvenlidiihlalleri, tedarik ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile siber gtvenlik sistemlerimizi
Teknolojik Sorunlar ve Veri Guvenligi RV e i Lo . - L I VP
Ek ik zincirinin verimliligini ve givenligini tehdit edebilir. yonetiyor, veri glvenligini sadliyoruz.
onomi
e e Yuksek karbon emisyonlarina neden olan tasima araglari, trafik sikisikig ve Minimum ticari yollari kullanarak tedarik zinciri kaynakli riskleri azaltiyor,
Surdurulebilir Tagimacilik ve Ulasim Zorluklar . o e L o S
ulasim altyapisindaki eksiklikler, strdurulebilir tasima stratejilerini zorlastirabilir. tasima verimliligimizi artiryoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu
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PN Giri Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Guglu Daha Guiglu Ekler —
LndJ i Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi
KATEGORI GEGi$ RiSKLERi TANIM AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL YONETiYOR?
e . . Surduruleblhrllk_ p_erformonsmln dogru_blr sekilde roporlonmomgsu ggfqu Sirdirtlebilirlik galismalarimizda ve raporlamalarimizda seffaflik ilkesini esas aliyoruz. i¢
Surdurulebilirlik Raporlamasi Riskleri olmamasi hatali bilgiler sunulmasi, organizasyonlarin seffaflik ve guvenilirlik RS oo . - L
konusunda risk altinda olmasin ve yasal sorunlara neden olabilir ve dis is birlikgilerimizle agik iletisim kuruyor, paydaslarimizin gtvenini pekistiriyoruz.
e .. . GRI standartlarina tam uyum sagliyoruz. 2023 Surdurulebilirlik Raporumuzu GRI onayli
e e Uluslararasi surdurulebilirlik raporlama standartlarinin degismesi veya . > . . A
Surdurdlebilirlik Raporlama Standardinin giincellenmesi, organizasyonlann raporlama uyumlugunu saglamakta yayimladik. Guncellenen standartlara uyum saglamak igin raporlama sireglerimizi
Degismesi ? sorlanmasna neden olabilir surekli gozden gegiriyoruz. Ayrica, raporlarimizda gevresel, sosyal ve yonetisim verilerini
’ GRI ve SASB endeksleriyle destekliyoruz.
2023 yilrigin Turkiye ve Cindeki Uretim tesislerimiz ile Merkez Servis'e ait faaliyetlerden
Karbon emisyon dlgim zorunlulugu ile Ulkeler ve bolgeler, belirli endustrileri, | kaynakli karbon emisyonumuzu dl¢tik. 2050 yilina yonelik Net Zero hedefimizi tanimladik
sirketleri veya sektorleri kapsayan karbon sinirlamalari ve emisyon azaltim ve bu dogrultuda ¢alismalarimizi surdurtyoruz.
Karbon Emisvon Olciim Sinrlamas Riski hedefleri belirleyebilir. Bu durum, ilgili yasal dizenlemelere uymak igin
Y ¢ caba sarf etmeyen sirketler igin mali ve hukuki riskler olusturabilir. Sinirda GES kapasitemizi artirmayi ve yayginlastirmayi hedefliyor, yenilenebilir enerji
Karbon Dizenleme Mekanizmasi tuzagunun 1Ekim 2023 tarihinde raporlama kullanimimizi glglendiriyoruz. 2024 yili elektrik tuketimimizi yenilenebilir kaynaklarla
yukumlulagu ile sinirl olarak uygulamaya girecektir. dengeleyerek sifirladik. Ayrica, sebeke tiketimimizin kalan kismini YEK-G sertifikalari ile
Cevresel belgeleyerek karbon ayak izimizi sifirladik.
sinrrda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) uygulamalar ithalat ve Ticaret Bakanh@rnin dizenlemelerine ve yaptirmlarina tam uyum sagliyoruz. Ayrica
. " T ihracat yapan Ulkeler arasinda ticaret gerilimlerine neden olabilir. Bir Glkenin s Bakanigi nir . . yaptinmi m uyu 'gliyoruz. Ayrica.,
Ticaret Gerilimleri ve lliskilerde Bozulmalar o P . . . : o PR surdurulebilir ihracat strecleri ve cevreci Griin portfoyimuzle ticari iliskilerimizi
bagka bir tlkenin drlnlerine karbon dizenlemeleri getirmesi, ticaret iliskilerini tclendirmevi hedeflivoruz
olumsuz etkileyebilir ve diplomatik gerilimlere yol acabilir. gus v Y '
SKDM, bir Ulkenin siki karbon duzenlemeleriile rekabet eden endustrilere . . . G .
—_— karbon sinirlamalari getirebilir. Bu durum, endustrilerin uyum saglamak igin S.KDM O“..\/Opls!m h_ozw!or_u_yor, direkt etki 0_|_t|r_1_dc1 kalacak musterilerimiz icin cevrect
Endustriyel Uyum Zorluklar yatinm yapma ve is siireclerini dedgistirme zorunluluguyla birlikte maliyet jenerator projeleri gelistiriyoruz. Ayrica, disuk karbon salinmli ve Stage V emisyon
artislanna neden olabilir standartlarina uygun yeni urunler gelistirerek endustriyel donustime katki sagliyoruz.
SKDM, ithalat Grtnlerine getirilen karbon dizenlemeleri nedeniyle, ithal edilen e . R
aranlerin Uretiminder?koynok\onon karbon emisyonlaring c\i/oyoh olarak ic Avrupa, Asya ve Amerika'daki tesislerimizle SKDM dizenlemelerinin Turkiye
h . N ) o operasyonlarimiza etkisini en aza indirmeyi hedefliyoruz. Ticaret streglerimizi
Adil Rekabet Sorunlari piyasadaki trtinlerle adil rekabet kosullar yaratmaya galisabilir. Ancak, . I s L
- I ) ! T esneklestirmek ve tedarik zinciri gesitliligini artirmak igin altyapi galismalarimizi
bu durum, ithal edilen trunlerin daha pahali hale gelmesine ve tuketicilerin strdiirivoruz
tercihlerini etkilemesine neden olabilir. v '
- Surdurdlebilirlikle ilgili taahhutlerin yerine getirilememesi veya yesil yikama Surduvrulek.mllrllk taahhtlerimizde §effoﬂ|k llke_sm! esas C||IVOF,.tL.Im. po_\/_dc1§lonm\zo acik
Marka ve Imaj Zorluklar uvaulamalan. marka ve itibar kavbina neden olabilir ve dodru bilgi sunuyoruz. Ayrica, yesil yikama riskini onlemek igin iletisim ve raporlama
Y9 ? Y : sureclerimizi surekliiyilestiriyoruz.
; - Surdurdlebilirlikle ilgili olumsuz haberlerin veya geri bildirimlerin sosyal PO‘ZO‘”.OmO ve Ile“?'m ek|b|m|zlg .SOSVC” medya streclerini etk'“ sekilde yoneuyor,. h!zh ger
Sosyal Medya ve Internet Itibar Sorunlar medvada hizla vavilmas. itibar sorunlanna vol acabilir bildirimlerle olasiitibar risklerini azaltiyoruz. Sosyal medya izleme araglari ve kriz iletigsim
Y yay ’ yolag ’ protokolleri kullaniyoruz.
] Surddrdlebilirlikle ilgili taahhutlerin ve uygulamalann eksikligi, caisan insan kaynaklari stireglerimizi ugtan uca ydnetiyor, calisan bagliigini ve gelisimini
) P memnuniyetsizligine ve sirketten ayriimalara neden olabilir. Ayni zamanda, 4 < ue Y 'yor, ¢aisan bagiigini ve gells
Calisan Memnuniyetsizligi ve Yetenek Kaybi strdiirilebilirlik konularna duvarl veni vetenekleri cekmede zorluklar destekleyen uygulamalar hayata gegiriyoruz. Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerine katkida
yariyenty ¢ yasanabilir bulunacak yeteneklerin gelisimini tesvik ediyoruz.
) Surdurulebilirlikle ilgili uzmanlik ve yeteneklere sahip personel bulmak ve EnerjiMAXa programimiz ile geng yetenekleri degerlendiriyor, AKSA Kariyer platformu
Insan Kaynaklari ve Yetenek Yetersizligi surdurdlebilirlik stratejilerini uygulamak igin yeterliinsan kaynadina sahip | Uzerinden Kazanci Holding istiraklerinde dogru yetenek-eslesmesini sagliyoruz. Cesitlilik,
olmak zor olabilir. kapsayicilik ve firsat esitligini destekliyoruz.
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PN Giri Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Guglu Daha Guiglu Ekler —
LndJ i Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi
KATEGORI GEGi$ RiSKLERi TANIM AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL YONETiYOR?
- Calisanlar arasinda strdurlebilirlik hedeflerine olan dusitk katilim, bu Duzenli surdurule_t_)_lllrllk egitimleriyle gol|§on k‘?‘“"f*.“.’" ort\rlypr, k.Otlth.' .blr kulttir
DusUk Calisan Katilimi L o olusturuyoruz. Dijital platformlar ve etkilesimli egitim modulleriyle erisilebilirligi
hedeflere ulasma sirecini zorlastirabilir. . e
guglendiriyoruz.
Yeni strdurulebilirlik uygulamalarina gegis, organizasyon igindeki geleneksel " s . N -
L . - " M - Biling artirici egitimler planliyor, AKSA Akademi aracilidiyla dijital egitim tanimlamalari
- . dustnce modellerine direncle karsilasabilir. Calisanlar, musteriler veya yerel S s RO ) S ;
Sosyal ve Kulturel Direng O > . o . yapliyoruz. Fiziki oturumlar ve gevrim ici platformlarla 6grenim streglerini destekliyor,
topluluklar strdurulebilirlikle ilgili dedisikliklere direng gosterebilir. Bu direng, i ) .
2 I degisime direng gosteren alanlarda farkindalik olusturuyoruz.
Sosyal uyum saglamayi zorlastirabilir.
U Surdurdlebilirlikle ilgili degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglamak igin . S_urduruleb\llrhk deg|§|kl|}§\ver|ne h'?“ uyum saglamak icin egitim |ger|k|¢[|n| s_urekh
Calisan Egitimi ve Uyum Zorluklari ) . i guncelliyor, galisanlara esnek 6grenme imkanlari sunuyoruz. AKSA Akademi tzerinden
galisanlara verilen egitimlerde veya uygulamalarda zorluklar yasanabilir. - N
dijital erisim saglyoruz.
e e o oo | Organizasyonicinde surdurdlebilirlik risk yonetimi konusunda yeterli egitim ve CO|I$OH|OTIm\ZO sgrdgru\eblhrl\k r|s.l§.yonet|m| egitimleri sunuyor, forlf|.n.dohg| oit\rm.ow
Surdurdlebilirlik Risk Yonetimi Egitimi Eksikligi e O LT . hedefliyoruz. Fiziki oturumlar, dijital platformlar ve uygulamali editim moddlleriyle
farkindalik eksikligi, etkili bir risk yonetimi saglamakta zorluklara yol agabilir. oy . L .
6grenme sureglerini destekliyoruz.
Yeni strdUrUlebilir uygulamalarin entegrasyonu ve operasyonlara uyarlanmasi, Tum ekiplerinis birligi icinde olmasini saglayacak is akislarimiz tanimli. Dijitallesme ve
Operasyonel Zorluklar ; o -2 e ; L M T a
organizasyonun mevcut is streclerini ve altyapisini degdistirmeyi gerektirebilir. sureg yonetimi araglarimizla operasyonel uyumu destekliyoruz.
Rakipler tarafindan benzer surddrulebilirlik stratejilerinin uygulanmasi, rekabet Ongérii galismalar yapip pazar arastirmalarini ve misteri geri bildirimlerini dikkate
Rekabet Baskisi Artisi baskisini artirabilir ve organizasyonlarin rekabet avantajini kaybetme riskini aliyoruz. Bu talepleri daha dogru yonetebilmek igin Feedback Network sistemimizi
beraberinde getirebilir. gelistirdik.
Uluslararasi Pazarlardaki Politik ve Ekonomik Qrgomzosyonlor, surd.urul.eb|l|r\|k strofemenm u'.USb.rquSI pozorlor.o Ongérii calismalari ve pazar arastirmalar yaparak, politik ve ekonomik risklere karsi
I genisletmeye karar verdiklerinde, farkl Ulkelerdeki politik ve ekonomik - o
Belirsizlikler AV < o esnek stratejiler gelistiriyoruz.
belirsizliklerle basa gikma zorlugu yasayabilirler.
o . L Esitsiz ekonomik gelisim ve sosyal sorunlar, organizasyonlarin surdaralebilirlik | Surddrdlebilirlik butgelerini ve planlarini yeni yil oncesinde tamamliyor, ekonomik gelisim
Esitsiz Ekonomik Gelisim A L ;
projelerine odaklanmalarini ve uygulamalarini zorlastirabilir. farklarina karsi hazirlikl hareket ediyoruz.
. . S ) ) Uretim §qre;_|er|nq?k\Adeg|§|k_l|kIAe_Eye sgrduru_lgbﬂ\r u.yglflom_olorln_ Tum ekiplerinis birligi iginde olmasini saglayacak is akiglarimiz tanimli. Dijital gozimlerle
Verimlilik ve Is Surekliligi Riskleri benimsenmesi, is strekliligini ve verimliligi etkileyebilir. Gegis surecindeki - ) L .
N ) o sUregleri optimize ediyoruz.
operasyonel zorluklar, karlihidi etkileyebilir.
Ekonomik Gegis sureci genellikle yeni teknolojilerin, strdurulebilir malzemelerin veya T ) ) . L o . .
. P 2 ) L IR Gegis surecindeki maliyet artislarini ydonetmek icin is akislarimizi optimize ediyor, streg
Maliyet Artislar | Uretim yontemlerinin benimsenmesini igerir. Bu degisiklikler, baslangigta yatirm ST -
; " verimliligi odakli yatirimlar gergeklestiriyoruz.
ve maliyet artislarina neden olabilir.
. N Orgcmzosyonl?r, surdurul.eb|!'|rl|'k geclsini yen! pazarlara g'en.|§|et\rken, bu Dort ulkede bulunan Uretim tesislerimiz, pazarlar arasindaki uyumluluklari kolaylastiryor.
Yeni Pazarlara Uyum Saglamada Zorluklar pazarlara uyum saglamada dil, kultur ve yerel dizenlemelerle ilgili zorluklarla N M
L Yerel duzenlemelere hizl adaptasyon sagliyoruz.
karsilasabilirler.
. . Finansal piyasadaki dalgalanmalar ve ekonomik belirsizlikler, surdurulebilirlik Kazanci Holding olarak is kollarimizi yenilenebilir enerji projelerine yatirimlarla
Finansal Piyasa Dalgalanmalart ; . L ; " = 2 . ) . - - L
projelerine yonelik finansman ve yatirmlari etkileyebilir. guclendiriyor, finansal riskleri proaktif stratejilerle yonetiyoruz.
; Sl Yeterli miktarda finansman ve inovasyon eksikligi, sirdurdlebilirlik gegisini Kazanci Holding gatisi altinda yenilenebilir enerji projelerine odaklaniyor, strdurilebilir
Yatirim ve Inovasyon Eksikligi . . N . - : ST .
sinirlayabilir ve organizasyonlari sektorde geride birakabilir. Ar-Ge ve inovasyon igin finansman sagliyoruz.
Strdurdlebilir Uriin ve Hizmet Taleplerine Piyasadaki taleplere uygun surdurilebilir Gridn ve hizmetler sunamamak, Pazar aragtirmalarn ve benchmarklar yaparak pazar taleplerine énceden ulagiyor, Uriin
Cevapsizlik musteri memnuniyetini etkileyebilir. ve Inovasyon Komitemiz ile stregleri takip ediyoruz.
. . . - Surdurdlebilirlik stratejilerinin dijitallesmesi, siber guvenlik risklerini artirabilir. Siber guvenlik onlemlerimizi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina
Siber Guvenlik Tehditleri - A ; o R o S
Bu, veriihlalleri, bilgi sizintilari veya siber saldirilar gibi tehditleri igerir. uygun olarak uyguluyoruz, veri guvenligini surekli izliyoruz.
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LndJ i Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi
KATEGORI GEGi$ RiSKLERI TANIM AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL YONETiYOR?
Urtin ve Hizmet Kalite Sorunlar Surdurulebilirlik odakl degisiklikler, trdn ve hizmet kalitesini etkileyebilir ve Musteri Memnuniyet is birimlerimizce, Grun, hizmet veya kalite taleplerini topluyor ve bu
musteri memnuniyetini olumsuz yonde etkileyebilir. taleplere uygun degisiklikleri yonetiyoruz.
Yénetim isteksizlidi Ust diizey yonetimin strdirdlebilirlikle ilgili projelere isteksiz olmasi veya bu icra Kurulu ve altinda bulunan yonetim komitesi toplantilari ile yonetimin katilimini
9 projeleri desteklememesi, surdurdlebilirlik gegisini zorlastirabilir. saglyor, strdurulebilirlik hedeflerinin karar sureglerine entegre edilmesini sagliyoruz.
. Tuketicilerin surdarulebilir trdn ve hizmetlere olan talebinde azalma, Yaptigimiz pazar arastirmalari ve benchmarklar dogrultusunda Uriin ve inovasyon
Urlin ve Hizmet Talebinde Azalma organizasyonlarin bu tur Grunleri surdurdlebilir bir sekilde pazarlamakta Komitesi’nde gelistirmeler yapiyor, Griin ve hizmet taleplerine proaktif cozimler
Ekonomik zorlanmasina neden olabilir. sunuyoruz.
Yatinmcilar ve paydaslar, strdurdlebilirlikle ilgili taahhtlerin finansal )
Finansal Performans ve Getiri Beklentileri performansa nasil etki edecedini gormek isteyebilirler. Eger strdurdlebilirlik Icra Kurulu calismalariyla surdirilebilirlik taahhatlerinin finansal performansa katkisini
gegcisinin getirileri beklenenden dusikse, finansal performans risk altinda izliyor, suregleri duzenli olarak takip ediyoruz.
olabilir.
Surdurdlebilirlikle uyumlu Grinler veya hizmetler gelistirmek, yenilik ve Yaptigimiz pazar arastirmalari ve benchmarklar dogrultusunda Uriin ve inovasyon
Yenilik ve Ar-Ge Zorluklari arastirma-gelistirme (Ar-Ge) alaninda daha fazla ¢aba gerektirebilir. Bu Komitesi'nde Ar-Ge gelistirmeleri gergeklestiriyor, sirdurdlebilir iriin ve hizmetler
sureglerde yasanan zorluklar rekabet avantajini etkileyebilir. gelistiriyoruz.
KATEGORI TRENDLER TANIM AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL YONETiYOR?
Sureglerimizi Kazanci Holding ile belirlenen 2030 stratejik hedefler dogrultusunda
A Sirketler, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak yuratayor, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak ve enerji verimliligi
Yesil Enerji ve Karbon Ayak Izi Azaltimi icin cesitli stratejilere yoneliyor. Yesil enerji projelerine yatirim yapma ve | saglayarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Elektrik tuketimimizin dnemli bir kismini Gretim
surdurdlebilir enerji kullanimini tesvik etme egilimindedirler. tesisi catimizdaki GES’ten Uretiyor, kalan kismrise YEK-G sertifikalariile dengeleyerek
karbon ayak izimizi sifirliyoruz.
Dongusel ekonomi prensipleri, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve atik Faalivet bolgelerimizin KPrlarnda dong_usg! ekonomi, kgyngk.yerlmhhg vegen donL}_§um_
L . g . . R odaklihedefler yer aliyor. RePower Projesiile kullanim émrind tamamlamig jeneratorleri
Dongusel Ekonomi ve Atik Azaltimi miktarinin azaltimasi amaciyla daha fazla benimseniyor. Geri donlsim, ) ) B L AN
K - yenileyerek tekrar ekonomiye kazandiriyoruz. lleri Donugum Yastik Projesiile ise Uretim
yeniden kullanim ve atik azaltimina odaklanan stratejiler yayginlasiyor. : e )
atiklariniergonomik yastiklara donustirmeyi amagcladik.
R . Sirketler, su kaynaklarini etkin ve strdurulebilir bir sekilde kullanma, su su venmhvlwg[nevy?nel.\k hedefler KPIarmizda tanimi. Turkwg ve.Cm .L.”e“.m tesislerimizde
Su Yonetimi ve Etkin Kullanim tiketimini azaltma ve su yénetimi stratejilerini benimseme egjlimindedir su geri donusim sistemleri kurarak kullanilan suyu aritip Gretim strecine kazandiryor,
’ gevreye uyumlu atik su yonetimi gercgeklestiriyoruz.
GEnes] . " e Yapilan pazar arastirmalari ve benchmark calismalar dogrultusunda Uriin ve inovasyon
Yesil teknolojilere ve surdirilebilir inovasyonlara yapilan yatirimlar artiyor. L L . A : M
: . " S L LT Ao Komitemizde Ar-Ge gelistirmeleri gerceklestiriyoruz. HVO uyumlu jeneratorler, Stage V
Inovasyon ve Yesil Teknolojiler Yenilikgi ¢ozUmler, hem is streglerini iyilestirmeye hem de gevresel etkileri o O L =
L o motorlu ¢ozlmler ve segment bazli yenilikgi Urtnler gelistirerek gevre dostu teknolojilere
azaltmaya yonelik olabilir. M
katki saglyoruz.
) Sirketler, sadece isletme karbon ayak izini degil, ayni zamanda tedarik zinciri 2023 yilrkarbon ayak izimizi Kapsam 1, 2 ve 3 dizeyinde hesapladik; 2030 karbon
Karbon Ayak Izi | ve urtnlerin kullanimi sirecinde olugan karbon emisyonlarini da dikkate alarak azaltim hedeflerimizi belirledik. YEK-G sertifikalari ve GES Uretimiyle karbon ayak izimizi
genis bir bakis acisiyla karbon etkilerini degerlendiriyor. azaltirken, karbon sifir hedefimize yonelik raporlama streglerini guglendiriyoruz.
Enerii Depolama ve Yenilenebili Kavnaklar Enerji depolama teknolojilerindeki gelismeler ve yenilenebilir eneriji BESS is kolu kapsaminda enerji depolama sistemleri gelistiriyor, enerji arz ve talebini
e ¥ kaynaklarindaki artig, enerji kullanimini daha surdirdlebilir hale getiriyor. dengeleyerek surdurulebilir enerji kullanimi sagliyoruz.
Enerji depolama sistemleri, enerji arzini dengeleme ve yenilenebilir ener;ji s . . R . "
Enerji Depolama Teknolojileri | kaynaklarindan elde edilen enerjiyi depolama konusunda strdurdlebilir enerji EVE Energy i birligiyle enerji depoJomo S|stem.lver| gelistirerek, yenilenebilir kaynaklardan
- saglanan enerjinin depolanmasi ve kullanimini artiriyoruz.
gegisine katkida bulunuyor.
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PN Giri Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Guglu Daha Guiglu Ekler —
LndJ i Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi
KATEGORI TRENDLER TANIM AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL YONETIYOR?
Sirketler, endUstriler ve Ulkeler, sifir net karbon hedefleri belirleyerek, karbon 2050 yiliigin Net Sifir hedefimiz bulunuyor. Bu dogrultuda karbon emisyonlarini
“Karbon Sifir” Sirket Hedefleri ayak izlerini azaltmaya odaklanmaktadir. Karbon emisyonlarini azaltma azaltmaya yonelik yatirimlarimizi artiryor, raporlama ve seffaflik streglerimizi
cabalar, surddrdlebilirligi artirmak adina dnemli bir trenddir. gelistiriyoruz.
Sirketler, Gruin ve hizmetlerin cevresel etkilerini degerlendirmek icin gesitli 2025 yilinda Life Cycle Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) galismalarina
Cevresel Degerlendirme Araclar cevresel degerlendirme araclarini kullaniyor ve bu bilgileri tuketicilere odaklanacagiz. Bu sayede Urln ve hizmetlerimizin gevresel etkilerini seffaf bicimde
saglamaya galisiyor. raporlayacak ve strdurulebilir retim anlayisimizi glclendirecediz.
Akill sebekeler, enerji verimliligini artirmak, enerji tiketimini optimize etmek ve — P - . N . .
. A L o ) ) . M Urdnlerimizi, mUsterilerimizin akilli sebekelerine uyum saglayacak sekilde tasarlyor;
Akl Sebekeler (Smart Grids) kesinti surelerini azaltmak amaciyla gelistirilen sistemlerdir. Bu sistemler, enerji L S A !
. N . L LT enerji yonetiminde verimlilik ve surdurulebilirlik saglamaya odaklaniyoruz.
talebinin ve arzinin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglar.
- Elekirikli oroglor_\_/e toplu tagima, fosil yc‘.k't.l.l orqg!o_ro kiyasla dth temiz bir Uretim alanlarinda tiretim tesisi igi yiik tasima araclarimizi elektrikli modellere
Elektrikli Ulasimin Yayginlasmasi ulasim alternatifi sunmaktadir. Bu, enerji tiketimini ve karbon emisyonlarini P S, X
P . : L donusturuyor, karbon salimini azaltiyor ve surdardlebilir ulasimi destekliyoruz.
azaltarak strdurulebilir bir ulasim sistemine gegisi destekler.
Gevresel Enerji verimliligi konusunda toplumun bilinglendiriimesi, enerji tasarrufu - - e -
e e . o Egitim programlarimizla ¢alisanlarimiza enerji tasarrufu ve surdurllebilir enerji kullanimi
Enerji Egitimi ve Farkindalik aliskanliklarinin yayginlastirimasi ve strdurulebilir enerji kullanimiyla ilgili
e » T, - L2 konusunda farkindalik kazandiriyoruz.
egitim, enerji alaninda surdurdlebilirlik trendlerinden biridir.
Atiklarin dogru bir sekilde siniflandiriimasi ve ayrilmasi, geri dontsim Cevre yonetmeligine uygun sekilde atik ayirma sureglerini sistematik olarak
Atik Siniflandirma ve Ayirma sureglerinin daha etkin olmasina yardimci olur. Bu trend, toplumda atik ayirma uyguluyoruz. Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandiriyor, lisansl bertaraf
kulturunun gelistirilmesini igerir. tesislerine gonderiyoruz.
} isletmeler, retim siireglerinden kaynaklanan atiklariizleyip analiz ederek, atik Her bir atik gonderimiigin olusan kodu Cevre Bilgi Sistemi Gizerinden takip ediyor ve
Atk Takip ve Izleme Uretimini azaltma stratejileri gelistirebilirler. Izleme ve raporlama, atik yonetimi yil sonunda beyan ediyoruz. Bu uygulama, atik yonetiminde izlenebilirlik ve seffaflik
suregleriniiyilestirmeye yardimci olabilir. saglyor.
Hizla degisen teknolojik gelismeler, atik elektrik ve elektronik ekipmanin
Atik Elektrik ve Elektronik Ekipman (EEE) yonetimini zorlastirabilir. Elektronik atiklarin dogru bir sekilde geri Her yil gevreyle ilgili beyanlarimizi Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden dizenli olarak
Yonetimi donusturilmesi ve bilesenlerin ¢ikartimasi, bu alandaki surdurdlebilirlik gercgeklestiriyor, atik EEE’lerin uygun geri donusum ve bertarafini saglyoruz.
cabalarini destekler.
Dongusel Ekonomi ve Atk Azaltma Dongiisel ekonomi model»l_er_[, c:qulan enaza '”d'rme ve molzem_elen gern Faaliyet alanlarimizda dongusel ekonomi odagdinda KPI hedefleri tanimliyoruz.
donusturme konusundaki gabalari tesvik ediyor.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri altinda gergeklestirilen ormanlarin Kazancr Holding ve istirakleri olarak ormanlastirma ve adaglandirma galismalarina
. M korunmasi ve yeniden agaglandirma projeleri, karbon depolama kapasitesini | katiliyor, karbon depolama kapasitesini artirarak iklim dedisikligiyle micadeleye destek
Orman Koruma ve Yeniden Agaglandirma S T . ) L . ) s .
artirarak iklim dedisikligi ile micadeleye katkida bulunur. Bu, biyogesitliligi veriyoruz. Bu ¢alismalar biyogesitliligi koruma, toprak erozyonunu énleme ve gevresel
koruma ve toprak erozyonunu dnleme agisindan da énem tasir. surdurulebilirlige katki sagliyor.
Sirketler, calisanlarin fiziksel ve zihinsel saghigini destekleyen programlar Gahsanlanmiz, ISG kosullarina uygun b!g\mde yonlenc‘l‘\rlllyor. ISG quIO§|m|m|z, olq5| s
" ; R kazalarini ve meslek hastaliklarini hentiz olusmadan onlemeye, ergonomik ve saglikli
. P . ve politikalar uygulamakta ve galisanlarin is-yasam dengesini saglamaya 9 M L
Calisan Saglidi ve lyi Hali N O : calisma ortamlari saglamaya odaklaniyor. Ruhsal saglik destekleri, saglikl yasam
Sosyal odaklanmaktadir. Saglikl calisma kosullari, ergonomik ofis diizenlemeleri ve L B - o
N . e aliskanliklarinin tesviki ve duzenli saglik taramalari gibi uygulamalarla ¢alisanlarimizin
ruhsal saglik destekleri bu trendin bir pargasidr. . . 2 A .
fiziksel ve psikolojik iyi oluslarini guglendiriyoruz.
Bu amagla AKSA Akademi araciliiyla calisanlara ¢evrim ici egitimler sunuyoruz. Kazanci
Surdurdlebilirlik konularinda farkindaligi artirmak igin egitim programilari ve Holding blnyesinde, 2024 yiliitibariyla 342 farkl egitim programi diizenledik ve toplam
Egitim ve Farkindalik Artirma kampanyalar dnem kazaniyor. $irketler, hem ¢alisanlarihem de tuketicileri 48.735 saatlik egitim sagladik. Surdirdlebilirlik farkindalik ve gevre bilinci egitimlerinin
surdurdlebilirlik konularinda bilinglendirmeye yonelik ¢abalarini artiriyor. yani sira, ISO 14064-1Karbon Ayak Izi ve ISO 14046 Su Ayak Izi gibi teknik editimler de
gerceklestiriyoruz.
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AN L Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Gugli Daha Gugla Daha Gugli f—
LnJ Girlg Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim Biyume igin Toplum igin Yarinlar igin Ekler —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi

KONU ACIKLAMA FIRSAT AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL YONETiYOR?

YENILENEBILIR
ENERJi KULLANIMI

Sirketin eneriji ihtiyacini giines, rizgar,
hidroelektrik gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilamak.

Dusuk karbon ayak izi, enerji maliyetlerinde tasarruf, gevresel surdurulebilirlik
itibari.

Uretim tesisi alanimizda yer alan giines enerjisi santralimiz (GES) ile 2024 yili igerisinde
toplam 3.018 MWHh'lik elektrik tiketimimizin %36’sini karsilayacak Gretim gergeklestirdik.
Bu uretimden 146 MWHh'lik kismi sebekeye temiz enerji olarak aktardik.

Kalan 2.205 MWHh'lik elektrik ihtiyacimizi ise yenilenebilir kaynaklardan saglandidini
belgeleyen YEK-G sertifikalari araciidiyla karsiladik ve boylece sebekeden temin edilen
elektrik kaynakli karbon ayak izimizi sifirladik.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Kazanci Holding ile agaglandirma galismalari,

SOSYALINOVASYON | Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal etki . . ) N . . ) cevre egitimleri, fidan bagislar ve Kavacik’taki temizlik etkinligi gibi ¢esitli projeler
VE TOPLUMSAL ETKi yaratma gabalari. Markaitibar glclendirme, topluluklarla baglantikurma, miisteri sadakati gercgeklestiriyoruz. Ayrica “Enerjimiz Yarinlara” projesiyle gocuklara enerji okuryazarlidi

ve gevre bilinci kazandirmayi hedefliyoruz.
DIJITALLESME VE is sireclerinde dijitallesme ve ileri teknoloji Matbuslemlertve eipmtsci]sttg::gll?lccllZ(\::let|(;|cott<nc<jzlglt(\]/ies\l/i?$:?rgfdlsjllgxgrugﬁmegrcu?
ILERI TEKNOLOJI 3 s ! 3 ) Enerji ve kaynak tasarrufu, is streglerinde verimlilik artisi, rekabet avantaiji. e T, yapimizigt € verimi ¢o: @ yenlly :
KULLANIMI kullanimi. RE-GEN donusum projesi gibi uygulamalar ile streclerimizi gelistirirerek dijitallesmede

liderlik sagliyoruz.

YESIL FINANS VE
YATIRIM

Yesil finansman ve surdurdlebilir yatirm
firsatlari.

Finansal strdurulebilirlik, yesil projelere yatirim yapma imkani, yesil kredi
avantajlari.

Yesil finansman streglerine uyum saglamak igin hazirliklarimizi sirddriyoruz. Bankalarla
is birliklerinde denetimlerden gegiyor, surdurulebilirlik galismalarimiziilgili kurumlarla
paylasarak yesil kredi ve finansman firsatlarini degerlendiriyoruz.

SOSYAL ESITLIK
VE TOPLUMSAL
KATILIM

Cesitlilik ve esitlik odakli projeler ve
politikalar.

Calisan memnuniyeti, toplumsal itibar, musteri tabanini genisletme.

150'den fazla tlkeye hizmet veren ve dort Ulkede Uretim yapan global adimizla, farkli
milletlerden ekiplerle birlikte ¢alisiyor; etik yonetim prosedurlerimizi uyguluyor ve gesitlilik
ile esitlik odakl yaklasimlar benimsiyoruz. Musteri memnuniyetini artirmak igin ozel
sistemler gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIR
FINANS YONETIMi

Finansal stratejileri surdrulebilirlik
prensiplerine gore yonetme.

Uzun vadeli karlilik, finansal seffaflik, risk yonetimi.

Kazanci Holding gatisi altinda, finansal stratejilerimizi sirddrdlebilirlik prensiplerine
entegre ederek yonetiyoruz. Risk, buyume ve getiri dengesini gozeterek uzun vadeli
finansal performans hedeflerimizi belirliyor, dlizenli risk analizleriyle potansiyel tehditleri
onceden tespit ediyoruz. Finansal seffaflik, risk yonetimi ve strdurdlebilir blyime
hedefiyle, hem ic hem de dis paydaslarimizigin deger yaratmaya devam ediyoruz.

DiJIiTALLESME
VEUYGULAMA
GELISTIRME

is stireclerinde dijitallesme ve uygulama
gelistirme.

s stireglerinde verimlilik artigi, misteri deneyimini iyilestirme, yenilikgilik.

Dijital sistemler gelistirerek mat-bu islemleri ve e-posta trafigini azaltiyor; RE-GEN
projesiyle streclerimizi guncel, verimli ve seffaf hale getiriyoruz.

SU VERIMLILIGi VE

Su tuketimini izleme ve azaltma stratejileri.

Su kaynaklarini koruma, operasyonel verimlilik, strdurulebilir su yonetimi.

Daha az kaynak tiketimiigin yatinmlar yapiyor, Uretim tesislerimizde kullanilan suyu
aritarak yasal desarj standartlarina uygun sekilde tekrar dogaya kazandiriyoruz. Su

YONETIMI verimliligi hedeflerimizi KPI'larimizda takip ediyoruz.
KARBONSUZ : Karbonsuz ulasim araglari ve stratejileri Karbon emisyonlarini azaltma, enerji verimliligi, sirdurulebilir ulasim Turkiyedeki tretim tesisimizde kullandigimiz tum forkliftler elektrikli modellerden
ULASIM COZUMLERI 3 & jen. i ’ ! 9t 3m- olusuyor; bu sayede karbon salimini azaltarak enerji verimliligi sagdlyoruz.
EGITIMVE . C.o\|§"cmluor.,‘ ted_qu_kgller ve mU§terv|I.e.re Surdurdlebilirlik bilinci olusturma, katiimeilarin gevresel sorumluluklarini Halkida ‘?C.’p“?c’yf."? cevre eglﬂtlm\eq duzenllyoruz. 2024'te ilkokul ogrencilerine yon.eI.|k
BILINCLENDIRME yonelik surdurulebilirlik konusunda egitim anlamalarini sadlama gevre bilinci egitimleri verdik ve fidan bagisinda bulunduk. Ayrica ¢alisanlarimiz igin
PROGRAMLARI programlari. 9 . AKSA Akademi Gzerinden surdurulebilirlik egitimleri saglyoruz.

YESIL INOVASYON
VE STAR-TUP i3
BiRLIKLERI

Yenilikci ve yesil projelere yonelik start-up is
birlikleri ve inovasyon projeleri.

inovatif cézimleri destekleme, sektére yenilik getirme, rekabet avantaiji.

Ar-Ge ¢aligmalarimizi yeni teknolojilere yonlendiriyor, bu dogrultuda KPr'lar belirliyor ve
dusuk emisyonlu, gevre dostu Urln tasarimlari gelistiriyoruz. Yenilikgi projelerle sektore
rekabet avantaji sagliyoruz.
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SIBER GUVENLIK VE
VERI MAHREMIYETi

Dijital glivenlik ve veri mahremiyeti
konularinda surdurdlebilir uygulamalar.

Guvenilirlik ve seffaflik, mlsteri glvenini artirma, siber risklerle basa ¢ikma.

AN L Bir Bakista Surdiiriilebilirlik Kurumsal Daha Gugli Daha Gugla Daha Gugli f—
LnJ Girlg Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim Biyume igin Toplum igin Yarinlar igin Ekler —
Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi

KONU ACIKLAMA FIRSAT AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL YONETiYOR?

Tum operasyonlarimizda siber glvenligi onceliklendiriyor, bilgi glvenligi yonetimimizi
ISO 27001 standardi gergevesinde surdurtyoruz. Ayrica Siber Guvenlik Operasyon
Merkezi (SOC) araciligiyla olasi tehditleri strekli izliyor, siber saldirlara aninda midahale
ediyor ve bilgi varliklarinikorumaya ydnelik proaktif dnlemler aliyoruz.

GALISANLARIN
ESNEK GALISMA
iIMKANLARI

Calisanlara esnek ¢alisma kosullar sunma
politikalari.

Calisan memnuniyeti ve verimliligi artirma, yetenek gekme ve tutma avantaiji.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalar gelistiriyor, ekiplerimizin ihtiyag
ve beklentilerine odaklanan yapici adimlar atiyoruz. Esnek ¢calisma uygulamalarimizia
verimliligi destekliyor, yetenek gekme ve elde tutma stratejilerini guglendiriyoruz.

iKLIM DEGISIKLIGI
EGITIM

Calisanlara ve topluluklara yonelik iklim

iklim degisikligiyle basa cikma stratejilerini benimseme, topluluk bilincini

Cevre egitimlerimizde iklim degisikligi konusuna odaklaniyor, calisanlarimiza ve

PROGRAMLARI degisikligi konusunda egitim programlari. artirma. topluluklara yonelik farkindalik egitimleriyle cevresel sorumluluk bilincini artiryoruz.
ENERJi.DEPOL.A_MA Enerii depolama teknoloiilerine vatinm Aksa Jenerator’ln yeniis kolu BESS ile enerji depolama teknolojilerine yatirim yapiyor,
VE YENILENEBILIR Jrdep g \; ma Enerji verimliligi, karbon ayak izini azaltma, enerji glvenligi. EVE Energy ile is birligi cercevesinde enerji depolama ¢ozimleri gelistiriyoruz. Bu
ENERJI PROJELERI yapma. calismalarimizla hem enerji gtvenligini artirlyor hem de karbon ayak izimizi azaltiyoruz.
SOSYAL ADALET VE insan haklarna savail ve esitlikei calisma Etik ilkeler Prosedriimiiz dogrultusunda hareket ediyor, tum sureglerimizi bu ilkelere
E$iTLiK PROJELERI \gwllqna decstgklgme Calisan memnuniyeti, gesitlilik ve kapsayicilik, sirketin sosyal sorumluluk profili. uygun sekilde yurutuyoruz. Insan haklarina ve ¢alisan cesitliligine duyarl yaklasimmizi

kurum kulturumUze entegre ediyoruz.

YESIL VERGI VE
TESVIKLERDEN
YARARLANMA

Sirketin gevresel surdurulebilirlik gabalarini
odullendiren ve tesvik eden vergi
avantajlarina ve tesviklere basvurma.

Mali avantajlar, surdirilebilirlik projelerinin finansmanini kolaylastirma,
cevresel performansa dayali rekabet avantaji.

Surdurulebilirlik tegviklerinden yararlanmak amaciyla programlara katiliyor, Turquality
kapsaminda saglanan desteklerden faydalaniyoruz. Bu sayede finansal sturdirdlebilirlik
ve gevresel performansa dayali avantajlar elde ediyoruz.

SURDURULEBILIR
MOBIL UYGULAMA
VE TEKNOLOJILER

Mobil uygulamalar ve diger teknolojik
¢ozumler araciligiyla strdurulebilirlik
konseptlerini uygulama.

Mdsteri etkilesimini artirma, sdrdardlebilir Grdn ve hizmetlere erigimi
kolaylastirma, teknoloji liderligi.

Musterilere dogrudan ulasan ¢agri merkezlerimiz aracilidiyla anketler iletiyor, geri
bildirimlerini sistematik olarak topluyoruz. Dijital platformlar ve mobil gozumlerle musteri
memnuniyetini ve surdurulebilir Grunlere erigimi kolaylastiryoruz.

SURDURULEBILIR

Turizm endustrisinde ¢evre ve topluluk

Kazanci Holding sirketlerinden Aksa Turizm’le is birligi yaparak gevre dostu turizm

TURiZM ihtiyaclarini dikkate alan strdurllebilir | Ekoturizm projeleri, cevre dostu konaklama tesisleri, yerel topluluklarla is birligi. atinmlarn ve topluluk is birlikleri gelistirivoruz
YATIRIMLARI uygulamalari igerir. 4 plulukis gelistiryoruz.
GERI Uriin ambalajlarinin geri dénisiime uygun, Ambalajlarimizda geri donlstirilmis malzemeler kullaniyor, piyasaya strilen

DONUSTURULEBILIR
AMBALAJ TASARIMI

az atikli ve gevre dostu olacak sekilde
tasarlanmasiniigerir.

Biyoparcalanabilir ambalajlar, geri donusturdlmus malzemelerden ambalaijlar,
ambalaj atigi azaltma stratejileri.

ambalajlarin toplanmasiigin CEVKO ile is birligi yapiyoruz. Dongusel ekonomiyi
destekleyen uygulamalarimizla ambalaj atiklarini azaltiyoruz.

AKILLI SEHIRLER

Sehir altyapisinda, ulagsimda ve hizmetlerde
teknolojinin kullaniimasiile sehirlerin daha
etkili ve surdurulebilir olmasinrigerir.

Akillrulasim sistemleri, enerji yonetimi, nifus yogunlugu planlamasi, veri tabanli
sehir yonetimi.

Akilll projeler gelistirerek hibrit calisan jeneratorler tasarlyor, uzaktan igletim ve bakim
kolayligi sunuyoruz. Bu sayede, sehir altyapilarinda enerji yonetimi ve hizmet verimliligine
katki saglyoruz.

EGITIMDE DiJITAL
DONUSUM

Egitim sureglerinde teknolojinin kullanimini
icerir. Online egitim, dijital kaynaklar ve
interaktif 6grenme araglari gibi unsurlari
kapsar.

Uzaktan egitim platformlari, dijital 9grenme materyalleri, enerji verimli okul
altyapist.

Aksa Akademi Gzerinden ¢alisanlarimizin uzaktan egitimine destek oluyor, dijital
ogrenme platformlariyla strekli gelisimi tesvik ediyoruz.
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Bir Bakista Siirdiriilebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Glgld Daha Guiglu Ekler
Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim Blyume Igin Toplum Igin Yarinlar Igin

/Lrﬁ Girig

Suirdiirtilebilirlik Hedeflerimiz

Aksa Jeneratdr olarak 2030 sUrdUrUlebilirlik hedeflerimizi 3 ana baslik altinda sekillendirdik:

Cevre Faaliyetleri Sosyal Faaliyetler Yonetisim Faaliyetleri

Yenilenebilir enerji kullanimini %60’a ¢ikarmak
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PN - Bir Bakista
Lnd Girig

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklasimi Yonetisim

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Kurumsal yonetisim modelimizi,
Kazanci Holding’in giiclu
yonetim yapisiyla uyum icinde

gelistiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, faaliyetlerimizi

etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapida
surdurmemizi saglayan kurumsal yonetisim
modelimizi, Kazanci Holding'in guglu

yonetim yapisi ve stratejik vizyonuyla uyum
icinde gelistiriyoruz. Temel sorumlulugu icra
Kurulumuza ait olan bu yapl, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu’nun yon gosterici roltyle
butuncul bir gergevede sekilleniyor.

KazanciHolding gatisi altinda sekillenen
kurumsal yonetisim yaklasimimiz, stratejik
hedeflerimizin belirlenmesinden performans
takibine kadar tim suUreglerimize yon veriyor.
icra Kurulumuz, Sirketimizin genel stratejilerini
Kazanci Holding'in uzun vadeli hedefleriyle
paralel olarak belirliyor; bu stratejilerin
uygulanmasina yonelik ilerlemeleri Holding
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporluyor.
Holding tarafindan onaylanan ve optimize
edilen stratejik planlarimizi, performansa
dayali bir yonetim anlayisiyla hayata
gegiriyoruz.
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Yonetsel 6zerkligimizi korurken, Kazanci
Holding Yonetim Kurulu’nun sagladidi
denetim ve rehberlik destegdiyle, 2030 Global
Stratejisi kapsaminda strdurdlebilir blyume
ve kurumsal gelisim hedeflerimize kararllikla
ilerliyoruz. Faaliyetlerimizin strdurulebilirligini
guvence altina almak amaciyla, Kazanci
Holding tarafindan olusturulan ve tim badl
sirketlerde uygulamaya alinan kurumsal
yonetisim politikalar esas alinmaktadir.

Bu kapsamda; etik ilkelere uyum, yolsuzlukla
mucadele, insan haklari, gesitlilik ve
kapsayicilik, itibar yonetimi, adil rekabet,

risk yonetimi ve kurumsal seffaflik gibi temel
alanlarailiskin politikalar glincellenmis

ve uygulamaya alinmigtir. Tum bu ilkeler
dogrultusunda, is yapis seklimizi strekli
iyilestirerek, paydaslarimizla glivene dayali bir
iliskiinga etmeye devam ediyoruz.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Kazanci Holding & Aksa Jeneratdr Global Kurumsal Yonetisim Politikalari

- Global Kurumsal Yonetisim Politikasi

- Global Kurumsal Uyum Politikasi

- Global Etik ilkeler ve Davranis Kurallari
Politikasi

- Global Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi

- Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasi

- Global Ticari Yaptirimlar ve Kontrolleri
Politikasi

- Global Cikar Catismasi Politikasi

- Global Hediyeler ve Agirlamalar Politikasi

- Global Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikas

- Global insan Kaynaklari Politikasi

- Global Ucretlendirme Politikasi

- Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi

- Global insan Haklari Politikast

- Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri
- Global Paydas Katilim Politikasi

- Global Kurumsal Vergi Politikasi

- Global Rekabet Uyum Politikasi

- Global Finansal Yonetim Politikasi

- Global Risk Yonetimi Politikasi

- Global Kurumsal iletisim Politikas

Global itibar Politikasi

- Global Bilgi Guvenligi Politikasi

- Global inovasyon Politikas

- Global Kar Dagitim Politikasi

- Global Hissedar Politikasi

- Global Bilgilendirme Politikasi

- Global Surdurulebilirlik Politikasi

- Global Cevre Politikasi

- Global is Saghgi ve Giivenligi Politikas
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PN - Bir Bakista
Lnd Girig

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Aksa Jenerator olarak yonetisim yapimizi,
surdurdlebilir blydme hedeflerimizi
desteklemek ve paydaslarimiza karsi
seffaflik ile hesap verebilirligi glivence
altina almak tzere olusturduk. Kurumsal
karar alma sureglerimizi gevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri gozeterek sekillendiriyor;
is stratejilerimizle surdurulebilirlik ilkelerini
entegre bigimde yonetiyoruz.

icra Kurulumuz, Sirketimizin stratejik yonini
belirlerken surdurulebilirlik onceliklerimizi

de dikkate alarak ¢evresel ve sosyal
etkilerimizi azaltma ¢abamiza yon veriyor.
Giincel yapisiyla icra Kurulumuz, Sirket'in

tum operasyonlarini kapsayan karar
streclerinde etkin bir rol iistleniyor. icra Kurulu
Baskanimizin liderliginde, farkliis alanlarini
temsil eden Uyelerimizle birlikte ortak hedefler
dogrultusunda hareket ediyoruz.

Yonetisim yapimizi surekli gelisen ihtiyaglar ve
beklentiler dogrultusunda gozden gegiriyor;
paydaslarimiza karsli sorumlu ve duyarl bir
yonetim anlayisiyla ilerliyoruz.
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iCRA KURULU

Omer M. Baktir

fcra Kurulu Baskan

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olan Omer Muzaffer
Baktir, Pamukbank’ta basladigi kariyerine bankacilik
sektorinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla
Halk Bankasrnda Krediler ve Pazarlama Genel
MUdur Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO ve Grubun
Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat
Bankas’nda Pazarlama ve Dontsimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrev yapmis olup,
aynikurumun gesitli yurt digi sirketlerinde gozetim ve

yonetim kurullarinda gérev almistir. 2017-2018 yillarinda,

Erdemir Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini sirdiren
Baktir ayrica, Aksa Jeneratér icra Kurulu Baskani, Aksa
Enerji ve Aksa Dogalgaz Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa
Enerji ve Kazanci Holding icra Kurulu Uyesidir.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Naci Agbal

Aksa Jeneratér icra Kurulu Uyesi

10cak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci Agbal, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bslumi’nden mezun olmustur. Agbal, ingiltere Exeter
Universitesi is idaresi GenelIsletme Yonetimi (MBA)
Programrnda yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Maliye
Bakanliginda Mufettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimeiligy,
Gelirler Genel Mudurluglnde Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2006-2009 yillar arasinda Bltge ve Mali Kontrol
Genel Midurligu, 2009-2015 yillari arasinda ise Maliye
Bakanlidi Mustesarlidi yapan Agbal, 2004-2006 yillarinda
TUPRAS Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S. Yonetim
Kurulu Uyel@i, 2006-2015 yillarinda Tdrk Hava Yollari (THY) AS.
Yonetim Kurulu Uye\igi, 2018-2021 yillari arasinda Vakif Katilim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir,

2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda Yiiksek Ogretim Kurulu
Uye\i@i yapmis olan Naci Agbal, 2008- 2015 yillar arasinda
Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet
Uye\i@i, 2019-2020 yillarinda ise Turk-Japon Bilim ve Teknoloji
Universitesi Konseyi Uyeligi gérevlerini yiritmistir.

TBMMde 25. ve 26. donemlerde Milletvekilligi yapan Agbal,
aynizamanda 64. ve é5. Hukumetlerde de Maliye Bakanhgi
gorevini Ustlenmistir. 2018-2020 yillarinda Cumhurbagskanligi
Strateji ve Butce Baskanlidi yapan Adbal, Kasim 2020-Mart
2021 arasinda ise Merkez Bankasi Bagkani olarak gorev
almistir.

Naci Agbal, Temmuz 2022'den itibaren Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Mayis 2023'ten itibaren ise Aksa
Dogalgaz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini
Ustlenmektedir.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Korhan Baykal

Aksa Jeneratér icra Kurulu Uyesi

1987 yilinda dogan Korhan Baykal, 2009 yilinda Fatih
Universitesi isletme Bélimi‘nden mezun olmustur.
Kariyerine 2010-2012 yillari arasinda Aksa Enerjide

is Gelistirme Yoneticisi olarak baslamis, ardindan
2012-2013 yillart arasinda Kazanci Holding'de Butge
ve Raporlama Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2013
yilinda Aksa Jeneratdr blinyesine katilarak Uretim
Muhendisi olarak galismis, 2014-2016 yillari arasinda
Aksa Elektrik'te Bayilik Muduri olarak gorev almustir.
2016-2017 yillarinda Firat Elektrik’te Sirket MudUra olarak
gorev yapmistir.

2017-2022 yillari arasinda Aksa Elektrik’te Satis
Direktorl olarak gorev yapan Korhan Baykal, 2022
yilindan itibaren Aksa Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi
ve Icra Kurulu Uyesi olarak, 2024 yili itibariyle de Aksa
Jeneratér icra Kurulu Uyesi olarak kariyerine devam
etmektedir.
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iCRA KURULU

Nazmi Atalay

Global Satis Genel Mid(irti

1968 yilinda GCanakkalede dogmustur. 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisliginden mezun olmus, 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi isletme Iktisadi Enstitiist isletme Ihtisas Programrni
tamamlamistir. 1990 yilinda profesyonel ¢alisma hayatina atilmistir. 1992
yilinda Aksa Jenerator A.$.’de calismaya baslamis, yurt igi ve yurt digi
lokasyonlarda ve genel merkezde Satis Muhendisi, Bolge Mudurd,

Genel Midir, Bagkan Yardimeisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Atalay, Aksa Jenerator blnyesinde Global Satis Genel Muduru
olarak goérevini sirdurmektedir.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Kurumsal Daha Guglu Daha Guglu Daha Guglu f—
e s S T RY [ [ Ekler f—
Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin
Ridvan Ozer Deniz $eker

Global Pazarlama - Kiralama - Satig Sonrasi Hizmetler Genel Miid(irii
Ridvan Ozer, 1973 yilinda istanbulda dogmustur. Yildiz Teknik Universitesi
Gemi insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi mezunu olup, 6 SIGMA siyah
kusak sertifikasina sahiptir. Sabanci Universitesi Borusan Liderlik Fakdltesi
ve Sabanci Universitesi Borusan Satis Fakiiltesi egitimlerini tamamlamistir.
1995 yilinda is hayatina baslamistir. Borusan Gug Sistemleri — Caterpillarda
17 yil Satis Yoneticiligi, 7 yil Aggreko firmasinin farkli bolgelerinde Genel
Muddrldk gorevlerini yaratmustur. Jenerator sektorunde 24 yillik bir kariyere
sahip olan Ridvan Ozer, Aksa Jeneratérde 2020 yilinda Global Satis ve
Kiralama Genel Mdurligu gorevini Gstlenmig, 2024 yili itibariyla Global
Pazarlama - Kiralama - Satis Sonrasi Hizmetler Genel MUdurltgu gorevini
surdirmektedir.

Global Uretim Operasyonlari Genel Miidiirii

Dr. Deniz Seker, 1976da istanbulda dogmus olup, istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden mezun olmustur ve ayni Universitede
yliksek lisans ve doktora derecelerini almistir. Ardindan Istanbul Bilgi
Universitesi MBA Programini ve Harvard Business Schoolda Leadership for
Senior Executives programini tamamlamis olup, 6 Sigma Siyah Kusak ve TRIZ
Maister sertifikalarina sahiptir. is hayatina 1998 yilinda Kog Holding'te Ar-Ge
Muhendisi olarak baslamig, 2005-201 yillari arasinda Argelik'te Ar-Ge
Yoneticisi, 2011-2014 yillari arasinda Ford Otosan'da Global Program Mudura
olarak gorev yapmistir. 2014-2016 yillari arasinda ODE Yalitim'da Genel
Mudur Yardimcisi ve ODE K-Flex'te Genel Mudur olarak ¢alismistir. 2016-2024
yillari arasinda Mutlu Aki'de COO, Genel Mudur, CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevler almistrr.
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Daha Guglu
BuyUme Igin
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iCRA KURULU

Miicahit Ekmen

CFO

Miicahit Ekmen, Marmara Universitesi isletme Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. Akabinde yine ayni Gniversitede Denetim alaninda
yUksek lisans egitimi almistir. Profesyonel is hayatina 2007 yilinda
Ernst&Young'da baslayan Ekmen, 2007-2012 yillari arasinda badimsiz
denetim departmaninda gorev almig, 2012 yilinda ise Kazanci Holding
blnyesine Finansal Kontrolor olarak katilmistir. Haziran 2013-Haziran
2020 yillariarasinda Aksa Jenerator'de Butge ve Raporlama Mudurd,
Temmuz 2020-Haziran 2022 yillari arasinda Mali Isler Direktéri gdrevlerini
Ustlenmistir. Ekmen, 2023 yilindan bu yana CFO olarak gorevini
strdurmektedir.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

o T

Emrah Tatarka

Pazarlama ve is Gelistirme Direktérii

1980 yilinda Ankara’da dogmustur. Lisans egditimini, 2003 yilinda Mersin
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlamis, 2019 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi isletme Yiiksek Lisans'ni (MBA) tamamlamigtrr.
Profesyonel kariyerine Aksa Jenerator'de baslayan Tatarka, 2005 yilinda
Satis MUhendisi olarak baslamis, 2015 yilina kadar saha gorevlerinde Sube
MUdUru olarak faaliyette bulunmus sonrasinda 2015 yilinda Yurtigi Satis
MuUddrd, 2019 yilinda Yurtici Satis Direktoru olarak gérev yapmistir. 2023
yillitibaryla Aksa Jeneratér Global Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori
ve Degisim Yonetimi'nden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gdrevini
strdurmektedir.

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Selim Kurig

Global Planlama ve Maliyetlendirme Direktérii

1977 yiinda istanbul'da dogmustur. Lisans egitimini, 1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Endstri Mihendisligi Bolumi'nde, yiksek lisans egitimini de
2007 yilinda Kog Universitesi isletme Fakdiltesinde (MBA) tamamlamstrr.
1997 yilinda yari zamanl, 1999 yiliitibarrile de tam zamanli olmak tzere

Tork Makine San. Tic. A.S. firmasinda Uretim Midrii olarak profesyonel
calisma hayatina atilmistir. 2002 yilinda Aksa Jenerator San. A.S. de
calismaya baslamis, fabrika ve genel merkezde Proje Yonetmenlidi, Fabrika
Planlama Madurligd, Stratejik Planlama Madurliga ve Tedarik Zinciri
MUdUrltgu gorevlerinde bulunmustur. Gunumuzde, Aksa Jenerator San.
AS. bunyesinde Global Planlama ve Maliyetlendirme Direktorl ve Stratejik
Planlama & Uygulama Komitesi Yonetiminden sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirmektedir.
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Etik ilkeler ve Uyum

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Tum faaliyetlerimizde insani ve
insana dair degerleri merkeze
alan bir anlayisla ¢alisiyoruz.

Kazanci Holding ve Grup sirketleri olarak,
etik ilkelerimizi tim faaliyetlerimizde rehber
olarak kabul ediyor; yolsuzlukla micadelede
kararllikla hareket ediyoruz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI
Kazanci Holding ve badli sirketi Aksa
Jenerator olarak, tim faaliyetlerimizde insani
ve insana dair degerleri merkeze alan bir
anlayisla galisiyoruz. Bu kapsamda, Birlegmis
Milletler Kiresel llkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact) dodrultusunda hareket ediyor, bu
ilkeler dogrultusunda olusturdugumuz Global
Kurumsal Uyum Programi ¢atisi altindaki
politikalarimizla sorumluluklarimizi ve bagli
oldugumuz ilke ve kurallari guvence altina
aliyoruz.

Global Kurumsal Uyum Programi; Yonetim

Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlarin fikir,
onay ve katilimlaryla olusturuldu.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

SORUMLULUKLARIMIZ

Topluma, musterilerimize, calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, is birligi icinde oldugumuz
tum paydaslarla kamu kurum ve kuruluslarina
karsi tasidigimiz sorumluluklarin bilincindeyiz.
Bu kapsamda, yururlikteki politikalarimiz ile
sorumluluklarimizi en dogru ve eksiksiz sekilde
yerine getirmeyi birincil dnceligimiz olarak
goruyoruz.

Topluma Kargi Sorumluluklarimiz

Kurumsal bir anlayisla yarittigumuz
faaliyetlerimiz sirasinda temel insan haklarini
destekliyor, saglik, emniyet, guvenlik ve gevre
konularina gereken dnemi veriyoruz.

Faaliyette bulundugumuz ulkelerde ulusal
ve bolgesel geleneklere, kulturel yapilara
duyarliyiz.

Toplum ve insanin korunmasini, sosyal,
ekonomik ve kulturel gelisimi oncelikli ve
vazgecilmez bir amag olarak gortyoruz.

Toplumsal konulara ve insan haklarina
verdigimiz dnem dogrultusunda, sorunlara
¢6zum gelistirilmesinde 6ncu olma bilinciyle
hareket ediyoruz.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Musterilerimize saygl, nezaket, adalet ve esitlik
kurallari cergevesinde yaklasiyoruz.

Musterilerimizin ihtiyag ve taleplerini en dogru
ve en kisa strede karsilayarak, proaktif bir
anlayisla eniyi hizmeti sunmayi hedefliyoruz.

Tuketicinin korunmast ilkesine badli olarak,
muUsterilerimizin gorus, talep ve sikayetlerini her
zaman dikkate aliyoruz.

DurUstlUk ilkesine uygun davranarak
musterilerimizin haklarini koruyor, itirazlarini ve
taleplerini dikkate aliyoruz.

Musterilerimiz ile olan tum iliskilerimizde
ve iletisim faaliyetlerimizde, sundugumuz
taahhutlerin arkasinda duruyoruz.

Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Faaliyet gosterdigimiz ulusal ve global
pazarlarda, adil rekabet kosullari gergevesinde
hareket etmeye 0zen gosteriyoruz.

Faaliyetlerimizi, Grun performansing, gelisime
ve hizmet kalitesine dayanan bir rekabeti
tesvik ederek yonetiyoruz.

Rekabetin korunmasiile ilgili tm

duzenlemelere ve yetkili merci kararlarina
uyuyor, haksiz rekabetten kaginiyoruz.
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Faaliyette bulundugumuz tiim
lilkelerde, diizenlemelere uygun
hareket ediyoruz.

Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
Hissedarlarimizla iliskilerimizde surdurulebilirligi
ve deder katmayi hedefliyoruz.

Finansal disiplin ve hesap verebilirlik
gergevesinde hareket ediyor, kaynak ve
varliklarimizi verimli ve tasarruflu sekilde
yonetiyoruz.

Hissedarlarimiza mali tablolar, stratejiler,
yatirimlar ve riskler hakkinda zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasllir bilgi veriyoruz.

Tedarikgi/is Ortaklarimiza Kargi
Sorumluluklarimiz

Tedarikgi ve is ortaklarmiza adil ve saygili
davraniyor, iyi niyet kurallari cergevesinde
yukUmlultklerin zamaninda yerine
getirilmesine 6zen gdsteriyoruz.

Tedarikgi ve is ortadi seciminde objektif
kriterlere gore karar vererek her alanda yasal
yukUmluluklerini yerine getiren paydaslarla
calisiyoruz.

is iliskisinde bulundugumuz gercek veya

tuzel kisilerin verilerinin korunmasina iligkin
yukumluluklerimizi biliyor ve yerine getiriyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Calisanlarimiza Karsgi Sorumluluklarimiz
Galisanlarimizin karsilikl saygi ve guven
ortaminda ¢alismasina dnem veriyoruz.

Adil bir is ortami saglamayi oncelikli goruyor;
adilis kosullari, esit firsatlar, yasal haklarin
korunmasi, ayrimciligin dnlenmesi ve
calisanlarinisyeriiyilestirme streglerine aktif
katiimini destekliyoruz.

Dil, din, irk, renk, cinsiyet, etnik koken, dis
gorunus, engellilik, ekonomik statl gibi her
tarlt ayrimcihdga karsiyiz.

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
butunltklerini tehdit eden her tarlt suistimal,
taciz, ayrimcilik gibi davranislara karsi sifir
tolerans politikasi uyguluyoruz.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Kamu Kurum ve Kuruluslarina Karsi
Sorumluluklarimiz

Faaliyette bulundugumuz tum ulkelerde,
duzenlemelere uygun hareket ediyoruz.

Kamu kuruluslariyla iliskilerimizde is birligi ve
seffaflik kurallarina uygun davraniyoruz.
itibarimizi ve glvenilirligimizi korumak
amaclyla, tum kayitlarin dogru, gtvenilir ve
ulusal/uluslararasi diizenlemelere uygun
sekilde tutulmasini sagliyoruz.

Kamu temsilcileri veya dzel sektor

kurulus yoneticileriile iletisimimizde yerel
duzenlemeleri ve sirket politikalarini dikkate
aliyoruz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI
POLITIKALARIMIZ

Uyum Departmani tarafindan olusturulan
Global Kurumsal Uyum Programi gergevesinde;
dogruluk, durustluk, seffaflik, hesap verebilirlik,
saygi ve guven, birliktelik, cesaret, geviklik,
rekabetcilik, girisimcilik ve surdurulebilir
basariilkeleri temel degerlerimiz olarak kabul
edilmistir.

Kazanci Holding ve Grup sirketleri olarak
Global Kurumsal Uyum Programi kapsamindaki
politikalarimiza https://www.kazanciholding.
com.tr/Politikalar.aspx adresinden
ulasabilirsiniz.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Global Kurumsal Uyum Programi kapsaminda
gelistirilen politikalarimiz sunlardir:
- Etik ilkeler ve Davranis Kurallari
ihracat Kontrolleri ve Ticari Yaptirimlar
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Bagdis ve Sponsorluklar
Hediye ve Agirlamalar
- Cikar Catismasi
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi

Tum cografyalardaki faaliyetlerimizde en
yuksek etik, uyum ve yolsuzlukla micadele
standartlarini benimsiyor; bu alanda liderlik
hedefliyoruz. Uluslararasi Seffaflik Orgiiti
ilkeleri dogrultusunda, i¢ kontrol sistemleri
kuruyor, ¢calisanlarimiza duzenli etik editimleri
veriyor ve bildirim mekanizmalarimizi
guglendiriyoruz.

iLETiSiM

Global Kurumsal Uyum Programiile ilgili sorular
ve talepler, Uyum Departmanimiza su iletisim
kanallariile iletilebilir:

uyum@aksa.com.tr

0216 68112 66

Etik ilkeler ve Davranis Kurallarina uygun
olmayan eylemler igin bildirim kanallarimiz:
etik@aksa.com.tr

085051112
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklasimi Yonetisim

Kurumsal risk yonetimini,
stratejilerimize ve kurum
kiltliriimiize entegre ediyoruz.

Kazanci Holding ve badli sirketi Aksa Jenerator
olarak, tim risklere karsl, yonetimimiz iginde
maksimum direng saglayacak yapilar kurarak
risklerin dogru zamanda yonetilmesini
sagliyoruz.

Sardurdlebilir bir gelecek igin saglam
adimlar atarken etik degerlerimize bagli
kalmayi ve topluma katkida bulunmayi da
onceligimiz olarak goruyoruz. Bu surecte,
tam calisanlarimizin katiimini tesvik ederek
risk yonetimini ortak bir sorumluluk haline
getiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, kurumsal risk
yonetimini, Kazanci Holding ile birlikte
stratejilerimize ve kurum kultirimuze entegre
ederek kurumsal stratejimizi risk yonetimiyle
uyumlu hale getiriyoruz. Sosyal, gevresel,
ekonomik ve etik riskleri kapsayan bir yaklagim
benimseyerek karar alma streclerimize bu
unsurlari dahil ediyoruz. Tum risklere karsi,
Holding yonetimimiz icinde maksimum direng
saglayacak yapilar kurarak risklerin dogru
zamanda yonetilmesini sagliyoruz.

KazanciHolding Yonetim Kurulu ve Aksa

Jeneratér icra Kurulu aldig stratejik kararlarda
risk, bUyume ve getiri dengesini en uygun

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

seviyede tutmakta ve global gelismelerile
guncel yonetim unsurlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. ilgili
politika gergevesinde Yonetim Kurulu, Grup
sirketlerinin risk durumlarini dtzenli olarak
takip etmekte ve dederlendirmektedir.

Ayrica surekli olarak risk analizleri
gergeklestirerek potansiyel tehditleri
onceden tespit ediyor ve bu dogrultuda
proaktif stratejiler gelistiriyoruz. Béylece hem
ic paydaslarimiz hem de dis cevre ile olan
iliskilerimizi guglendiriyoruz. Strduarulebilir

bir gelecek igin saglam adimlar atarken

etik degerlerimize bagl kalmayi ve topluma
katkida bulunmayi da onceligimiz olarak
goruyoruz. Bu suregte, tum calisanlarimizin
katilimini tesvik ederek risk yonetimini bir ortak
sorumluluk haline getiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak asagidaki ana basliklar
altinda tanimhyor ve izliyoruz:

Stratejik Riskler: Sirketimizin kisa, orta veya
uzun vadelerde belirlemis oldudu stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
yapisal riskler bu baslik altinda izlenir. Planlama
riski, is modeli riski, is portfoyd riski, itibar riski,
pazar dngorusu riski, i¢ kontrol sistemlerindeki
yetersizlik riski gibi riskler stratejik riskler
altinda takip edilir.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler,
Sirketimizin temel is faaliyetlerini yerine
getirmesini engelleyebilecek ya da tim
operasyonlarina zarar verebilecek riskleri
ifade eder. Bilgi glvenlidi riski, kapasite
kullanimi riski, etkin stok yonetimi riski, Uretim
kaybi riski, verimlilik riski, calisan saglidi ve
guvenligiriski gibi riskler, bu kategoriigerisinde
takip edilir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun
finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder.
Finansal riskler icerisinde; faiz riski, kur riski,
likidite riski, alacak/ tahsilat riski, emtia fiyatlari
riski gibi riskler izlenir.

Uyum Riskleri: Sirketimizin ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere uyum saglama
yetersizlikleri ve gecikmelerinden kaynaklanan
risklerdir. Holding’in uyum programina uygun
riskler bu kategoride takip edilir.

Aksa Jenerator;
Risk/firsat vizyonunu Holding yonetimine
entegre etmeyi,
Sirket faaliyetlerinin risk analizleriyle risklerin
erken tespit edilmesini, surekliiyilestirmeyi ve
izlemeyi,
Sirket genelinde farkindalik yaratmak ve
tum ¢alisanlarin Uzerine dusen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmesini tesvik
etmek amaciyla egitimler dizenlemeyi,
Riskten korunma araglarinin uygun sekilde
kullaniimasini ve ilgili dtzenlemelerin
gerektirdigi sekilde kayitlarinin tutulmasini,
Sirket'in karsi karsiya oldugu riskler ve bu
risklerin izlenmesiicin gelistirilen sistemlerin
isleyisi konusunda duzenleyici kurumlari
ve diger paydaslar seffaf bir sekilde
bilgilendirmeyi taahhut eder.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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operasyonel verimliligi artirmaya

ve riskleri azaltmaya hizmet
edecek sekilde kurduk.

Kuresel gelismelerin getirdigi artan belirsizlikleri
daha etkin bir sekilde yonetebilmek ve keskin
ig-dig rekabet ortaminda paydaslarmiza
sagladigimiz glveni strdurebilmek igin risk
yonetimi sureglerimizin etkinligini artirmaya
odaklaniyoruz. Yonetim Kurulumuz, bagli
sirketleriile ilgili tim risklerin konsolide bir sekilde
izlenmesinden ve bu risklerle ilgili tum sirketler
genelinde stratejik kararlarin alinmasindan
sorumludur. Alinan kararlarda risk, getiri ve
blyUme dengesini global gelismeler isiginda
gozeterek risk yonetimi stratejimize sadik
kaliyoruz.

Ust ydnetim tarafindan belirlenen politikalar
dogrultusunda koruma enstrimanlari edinerek
risk seviyelerimizi sinirlandirmaya galisiyoruz.
Finansal ve stratejik risklerimizi merkezi bir
sekilde yonetiyoruz. CFO Ofisimiz, potansiyel
finansal riskler konusunda énlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve bunlarin bir risk yonetimi
sistemi gergevesinde gozden gegirilmesiile
ilgili galismalari yuruttrken Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak raporlamaktadir. Yatirnim odakli
bir sektorde faaliyet gosteren bir holding
olarak yatinmlarimizi uzun vadeli sendikasyon
kredileriile finanse ediyoruz. Likidite, kur ve
faiz oranirisklerini dizenli olarak takip ediyor,
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piyasalardaki gelismeleri gozlemliyoruz. Gerekli
goruldigunde, politika dedisiklikleriile maruz
kaldigimiz finansal riskleri ve karsilastigimiz
firsatlari etkin bir sekilde yonetiyoruz. Bagl
sirketlerimiz, bu modeli kendi yapilarina
uyarlamak, risklerini izlemek ve risklere iliskin
aksiyonlari almakla yukumiltdur. Boylece

risk yonetiminde guglu bir ortaklik anlayigi
olusturuyoruz.

Her asamada, etkin bir risk yonetimi ve kontrol
ortami olusturmayi amagliyoruz; boylece
paydaslarimiza en yuksek degeri sunma
misyonumuzu sUrdurUyoruz. Kazanci Holding'in
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri,
o§ogldok| sekilde belirlenmistir:

- Sirket varliklarinin korunmasi;

Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere

uygunlugun saglanmasi,

Operasyonlarin verimliliginin ve etkinliginin

saglanmast;

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu

ve glvenirliginin saglanmas;

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk

unsuruiceren faaliyet ve islemlerin, yonetimce

uygun gorulmus oneriler gergevesinde

bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Kazanci Holding ve bagli sirketi Aksa
Jeneratoran faaliyet sonuglar, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karslya oldugu risklere
iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin
katilimrile donemsel olarak yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

i¢ Kontrol

Kazanci Holding ve badli sirketi Aksa Jenerator
olarak i¢ kontrol sistemlerimizi, operasyonel
verimliligi artirmaya ve riskleri azaltmaya
hizmet edecek sekilde kurduk ve gelistiriyoruz.
Ust ydnetimimizin belirledigi politikalar
dogrultusunda, koruma enstrimanlari edinerek
risk seviyemizi sinirlandiriyoruz. Finansal

ve stratejik risklerimizi merkezi bir sekilde
yonetiyoruz. Holding CFO Ofisimiz, potansiyel
finansal riskleri tespit etti, onlem aldi, uyguladi ve
bu sureci bir risk yonetimi sistemi gergevesinde
gozden gegirerek Yonetim Kurulu’na duzenli
olarak raporladi.

Yatirim odakli bir sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Yatirnimlarimizi uzun vadeli sendikasyon
kredileriyle finanse ediyor, likidite, kur ve faiz
oranirisklerini ddzenli olarak takip ediyor

ve piyasalardaki gelismeleri gozlemliyoruz.

Gerektiginde, politikalarimizi glincelleyerek maruz

kaldigimiz finansal riskleri ve karsilastigimiz firsatlar
etkin bir sekilde yonetiyoruz. Aksa Jenerator olarak
bu modeli kendi yapimiza uyarliyor, riskleriizliyor ve

gerekli aksiyonlari aliyoruz. Boylece risk yonetiminde

guglu bir ortaklik anlayisi olusturuyoruz.

Her asamada, etkin bir risk yonetimi ve guglu bir
kontrol ortami kurarak, paydaslarimiza en yuksek
dederi sunma hedefimizi surdurtyoruz. Kazanci
Holding'in i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri;
- Sirket varliklarimizi korumak,
Kanun, duzenleme ve sozlesmelere uyumu
saglamak,
Operasyonlarimizin verimliligi ve etkinligini
artirmak,
Finansal ve operasyonel bilgilerimizin
dogrulugunu ve guvenilirligini saglamak,
Tespit ettigimiz ve raporladigimiz risk unsurlarini
uygun oneriler dogrultusunda ortadan kaldirmak
veya kontrol altina almak olarak belirlenmistir.

KazanciHolding ve bagli sirketi Aksa Jenerator
olarak faaliyet sonuglarimizi, hedeflere ulasma
durumumuzu ve karsilastigimiz riskleri, ilgili
yoneticilerimizin katiimiyla duzenli olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendiriyoruz.
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Giris Ekler

Denetim

2024 yiliboyunca hem merkezde
hem de sahada kapsamli denetim

faaliyetleri yliruttiik.

Kazanci Holding ve badli sirketi Aksa Jenerator
olarak, strekli gelisimi hedefleyerek i¢ denetim
sureglerimizi guglendiriyor ve organizasyonel
butunltk saglyoruz.

Risk yonetimi odakli bir anlayisla mali
raporlama sistemimizin guvenilirligini,

yasal ve i¢ dlizenlemelere uygunlugunu,
faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini, bilgi
sistemlerimizin guvenligi ve guvenilirligini
denetliyoruz.

Kazanci Holding olarak, kontrol ve yonetisim
sureglerimizin etkinligini degerlendirmek

ve gelistirmek amaciyla bir denetim birimi
olusturduk. Denetim sonuglarimiz, Yonetim
Kurulu'na makul bir guvence sagdlayarak seffaf
bir yonetim anlayisina katkida bulunuyor.

2022 yilinda, Denetim Bagkan Yardimciligrnin
calismalari, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan gesitli basliklar altinda denetlendi.
Hazirlanan Kalite GUvence Hizmeti

(QAR) Raporu’nda uluslararasi denetim
standartlarina en yuksek seviyede uygunluk
saglandigi tescillendi. Bu degerlendirme; ic
Denetim Birimi'nin bagimsizlik ve objektifligi
destekleyici konumda oldugunu, sureclere
katma deder sagladidini, departmanin
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gorevlerini mesleki dzenle ve tarafsizlikla
yerine getirdigini, denetim raporlarinin yeterli
detay icerdigini ortaya koydu. 2023 yilinda
Denetim Baskan Yardimcilig, Turkiye i¢ Denetim
Enstitusi tarafindan verilen i¢ Denetim
Farkindalik Odilirne layik gorild.

2024 yilboyunca hem merkezde hem

de sahada kapsamli denetim faaliyetleri
yiriittik. i¢ kontrol ve yonetisim siireclerimizin
etkinligi yeterli seviyede bulundu. Tespit
edilen munferit kontrol zafiyetleriigin yonetim
birimlerine gerekli aksiyon onerileri sunduk
ve bu aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigini etkin sekilde takip ettik. Bu
suregte, Bulgu Takip Sistemi’nin ugtan uca
izlenebilir ve takip edilebilir hale gelmesini
saglamak amaciyla proje baslattik.

2024 yiinda sirket genelinde suistimall
farkindalik egitimi dizenledik. 2025 yilinda
gecmeyi planladigimiz strekli denetim yapisina
hazirlik amaciyla Process Control projesinin
kavramsal calismalarini baslattik.

KazanciHolding ve bagli sirketi Aksa Jenerator
olarak surekli gelisimi hedefleyerek denetim
sureglerimizi guglendiriyor ve organizasyonel
butunltk sagliyoruz.
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Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim

Esnek, giivenli ve cevre dostu lirlinler

gelistirmeye odaklanarak Ar-Ge

yatirnmlarimizi siirdiiriiyoruz.

Bilgi Teknolojileri Yaklagimimiz ve Dijital

Doniisiim

Aksa Jenerator olarak, bilgi teknolojileri

altyapimizi strekli gelistirerek Grtn ve hizmet

kalitemizi yUkseltiyor, kUresel olcekteki
faaliyetlerimizde daha butlnlesik ve verimli
bir yapr kurmayi hedefliyoruz. 2024 yilinda

bu alandaki galismalarimizi tg temel odakta

yuruattak:

- Miisteri Memnuniyeti: Global sistemlerden
elde edilen verileri yapay zeka destekli
algoritmalarla analiz ederek, musteri
ihtiyaglarina daha hizli ve isabetli yanitlar
verebilecek bir yapi olusturduk. Bu sayede,
saha geri bildirimlerinden servis taleplerine
kadar uzanan tum sureglerde aksiyon alma
hizimiz artti.

- Kalite: Musteri geri bildirimlerinin anlik
olarak takip edilebildigi global geri bildirim
portalimizi gelistiriyoruz. Bu sistem Gzerinden
yurattlen yapay zeka tabanl analizler ile
Uretim ve satis sonrasi streglerde olgulebilir
kalite artisi saglanacak; ayni zamanda geri
bildirimlere verilen yanit suresini onemli
olgude iyilestirecegini dngoruyoruz.

- Guvenlik: Altyapi ve yaziim yatirimlari
sayesinde, hem siber glvenlik alaninda
hem de sistemlerin global dlgekte kesintisiz
calismasini saglayacak erisilebilirlik
yapilarinda ilerleme kaydettik.
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Dijitallesmeyi is sUreglerinin merkezine alarak,
operasyonel verimliligi artirmak ve strdurualebilir
buyumeyi desteklemek amaciyla 2024 yilinda
da onemli projeler hayata gegirdik.

Bu vizyonun en onemli pargasi olarak, donem
igerisinde RE-GEN DonusUum Projesi'ni baslattik.
RE-GEN, yalnizca bir sistem donusumu

dedil; sureclerin, organizasyon yapisinin

ve teknolojinin butunsel olarak yeniden
tasarlanmasiniigeriyor. Tedarik zincirinden
Uretime, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar
tum i birimlerini kapsayan bu proje, suregleri
daha seffaf ve entegre bir yapiya donUsturerek
kurumsal hafizamizi glglendiriyor. RE-GEN
sayesinde, kuresel dlgekte gergcek zamanli veri
andalitigiyle daha dogru, hizli ve etkili kararlar
aliyor; operasyonel verimlilik ve sarduarulebilir
bUylume hedeflerimize gug¢lu bir dijital altyaprile
ilerliyoruz.

Cerkezkoy Uretim tesisimizde kurdugumuz
akilli depo ve stok yonetim sistemi ise Uretim
sureglerimizi anlik olarak izlememizi sagladi.
Toplanan veriler, yapay zeka destekli analitik
projelerde kullanilarak tretim performansinin
ve kalite gostergelerinin izlenebilirligini artirdi.
Bu sayede operasyonel kararlar daha veriye
dayali bigimde alinmaya baglandi.

Daha Giiglii

i Daha Gugld
Biiyliime Igin

Toplum Igin

Tum bu ¢alismalar sonucunda 2024 yili
icinde toplam 3.770 kisi*gunluk efor
harcanarak 146 sistemsel iyilestirme hayata
gecirildi. Buiyilestirmeler, Aksa Jenerator’un
dijital operasyon kapasitesini artirirken,
surdurllebilirlik hedeflerine daha saglam bir
teknolojik zemin sagladi.

Dijital altyapimizin guglenmesi, cevresel
etkilerin daha etkin sekilde izlenmesini ve
enerji verimliligini destekleyen sureglerin daha
kontrollt yonetilmesini sagladi. Teknolojik
kapasitemizi, yalnizca uretkenligi degil, ayni
zamanda surdurulebilirlik hedeflerimizi de
destekleyen bir yapi olarak kurguluyoruz.

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Enerji cozUmlerinin surdurulebilirlik kriterlerine
uyumu, sektorumuzdeki inovasyon
calismalarinin yonuna belirliyor. Aksa Jenerator
olarak, esnek, guvenli ve ¢cevre dostu Urunler
gelistirmeye odaklanarak Ar-Ge yatirimlarimizi
surduruyoruz.

2024 yiliigerisinde, Amerika pazariigin
gelistirilen UL_NG1050 modeli ile EPAJ80O
emisyon standartlarina uygun motor
sistemlerini tamamladik. Avrupa pazari
igin ise Stage V emisyon standartlarina

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

uygun jenerator projeleri Uzerinde galismalar
yurattak. Ayrica, dual yakith sistemler, kompakt
yapisiyla 6ne ¢ikan kiralama jeneratorleri ve
uzaktan izlenebilen dustuk emisyonlu ¢ozumler
gelistirmeye devam ettik.

Urtn tasarimi sireglerimizi destekleyen

ses, egzoz ve akis analizlerine yonelik
muhendislik hesaplamalarini sirket blnyesinde
gergeklestirebilir duruma geldik. NEC Acoustic
yazilimi ve diger muhendislik araglaryla Grin
performanslarinidaha hassas bigimde analiz
ediyoruz. Uretim sireglerinin dijital takibi
amaciyla kullanilan MES sisteminin devreye
alinmasina yonelik ¢calismalar 2024 yiliitibariyla
tamamlanma asamasina geldi.

146 adet

2024 yilinda hayata
gecirilen sistemsel
iyilegtirme
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Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisim

Aksa Jenerator olarak,
siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu
teknolojiyle birlestiriyoruz.

2024’te Tamamlanan Ar-Ge Projeleri

- AKS-13: UL_NGI1050 model gelistirilmesi

- AKS-14: Amerika pazartigin Tier 4 Final
(EPAJ80) emisyonlu motor gelistiriimesi

2024 itibariyla Devam Eden Ar-Ge Projeleri
AKS-15: Stage V — AJDTO (Avrupa pazariigin
emlsyonIUJenerotor Uretimi)

- AKS-16: NG-LPG dual yakitla calisabilen
dogalgazlijenerator sistemi (APGXXX)

- AKS-17: AC1410 - Kiralama pazariigin
kompakt jenerator gelistiriimesi

- AKS-18: Sessiz ve guvenli 20 kVA, uzaktan
izleme teknolojili gevre dostu jenerator
sistemi

- AKS-19: 66 kVA HVO yakitl, distk egzoz
ve ses emisyonlu, geri donusturulebilir
malzemelerle Uretilmis, sivi akisi olmayan
jenerator

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Yeni Urun gelistirme sureglerimizde gevresel
etkileri en aza indiren, sessiz ve verimli
jenerator sistemlerine odaklaniyoruz. Bu
kapsamda baslattigimiz Cevreci Jenerator
Projemizile, gcevre dostu, disuk emisyonlu ve
geri donusturulebilir malzeme kullanimini tegvik
eden yenijenerator ¢ozumleri gelistirdik. HVO
yakit uyumlulugu, hibrit sistemlere hazir altyapi,
sessiz ¢calisma performansi ve gevre dostu
tasarim bilesenleriyle bu Grunler, gcevresel
sorumlulugumuzu teknolojiyle birlestiriyor.
Gevreci jeneratorlerimiz, enerji gozumlerini
yalnizca guvenilir degil, gelecek nesillere
duyarli bir yapi olarak kurgulama vizyonumuzu
gugclendiriyor.

Daha Giiglii

i Daha Gugld
Biiyliime Igin

Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Aksa Jenerator olarak, surdurulebilirlik vizyonumuzu teknolojiyle birlestiriyor,
cevre dostu enerji gozumleri uretme yolculugumuzda énemli bir adim daha
atiyoruz. Jeneratorlerimiz cevreye duyarl opsiyonlariyla guclendirilmis
versiyonuyla artik cok daha ¢evreci, cok daha duyarli.

- LCA - Yagam Déngiisti Analizi yapilmig
komponent kullanimrile cevresel etkiyi
seffaf sekilde raporluyor.

- Mentese, sac ve ses yalitim siingeri
gibi bilegenlerde geri doniistiiriilmis
malzemeler kullanilarak kaynak
kullanimi azaltiliyor.

- HVO yakit uyumlulugu sayesinde
%90’a varan karbon emisyonu azaltimi
saglaniyor.

- Kritik egzoz sistemi ve katalitik
konvertor ile daha dusuk zararl gaz
salimi hedefleniyor.

- Duslik ses diizeyi (-4 dB) ile daha sessiz
bir calisma ortami sunuluyor.

£l —

aKsase .

- Cift cidarh yakit tanki ve sase, yakit

- Hibrit sistemlere hazir altyapisiile

- Pano gozetleme cercevesi, zeytin

- Toz boya sistemi, atik olusumunu

sizdirmazlidi sayesinde gevre kirliligini
onlayor.

gelecegin enerji teknolojilerine entegre
olmaya hazir.

cekirdeginden iiretilmis biyoplastik
malzeme ile strdurulebilir malzeme
kullanimini tegvik ediyor.

minimize ederek Uretim surecinde de
gevreye saygll bir yaklasim benimsiyor.

a KS a E?né%\TION
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Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Sikayet, oneri ve tesekkiir dahil
olmak lizere her bir geri bildirime

en ge¢ 24 saaticinde doniis yapiyoruz.

Aksa Jenerator olarak muasteri deneyimini,
jenerator ihtiyacinin ilk kez gindeme geldigi
andan baslayarak satis sonrasi servis
hizmetlerinin tamamina kadar kesintisiz

ilerleyen butuncul bir streg olarak tanimliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, her bir temas
noktasinda tutarl, gavenilir ve strdurdlebilir bir
deneyim sunmaya odaklaniyoruz.

Musteri Deneyimi Departmanimiz aracilidiyla
bolgesel ve kuresel faaliyet alanlarimizin
tamaminda musterilerimize deger katmaya
devam ediyoruz. ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi cercevesinde,
dunya genelindeki tim musterilerimize
ulasabiliyor; cagri merkezimiz, CRM sistemimiz
ve ¢6zUm merkezimiz Uzerinden gelen geri
bildirimleri sistematik bi¢cimde siniflandirarak
ilgili birimlerle paylasiyoruz. Sikayet, oneri

ve tesekkUr dahil olmak Gzere her bir geri
bildirime en ge¢ 24 saati¢cinde donus
yapiyoruz. 2024 yilinda bu oran %100%e yakin
seviyeye ulasti.

MuUsteri memnuniyetini dlgmek amaciyla Net
Tavsiye Skoru (NPS), MUsteri Memnuniyet Skoru
(CSAT), satis sonrasi memnuniyet anketleri

ve teknik servis degerlendirmeleri dizenli
olarak uygulaniyor. Bu olgumler yalnizca
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veri Uretmekle kalmiyor; ayni zamanda
sureglerimizin gelisimine dogrudan yon veriyor.
NPS skorumuzun 2023-2024 ortalamasi %71
olarak dlguldu. Anket donus oranlarini artirmak
adina tetikleyici geri aramalarla streci daha
da etkin hale getirdik.

Musteri geri bildirimlerini Grin ve hizmet
gelistirme sUreglerinin merkezine aliyoruz. 2024
yillboyunca Universitelerden akademisyenlerle
yUruttdgumuz Focus Grup galismalariyla,
musterilerimizin deneyimlerini ve beklentilerini
daha derinlemesine analiz etme firsati
yakaladik. Bu calismalar sonucunda ortaya
¢ikan oneriler, Urdnlerimizde somut teknik
revizyonlara donustu.

Satis dncesi ve sonrasi teknik bilgilendirme
faaliyetlerimizi seminerler ve egitim
oturumlariyla destekliyoruz. Bakim sozlesmesi
kapsamindaki musterilerimize 7/24 teknik
destek sunarken, Uretim tesisi gikigl iki

yil garantili Grdnlerimizi uzatilmis garanti
secenekleriyle daha uzun sureli guvence altina
aliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA’lar
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Girlg Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Dijitallesme ekseninde yiiriittiigiimiiz
projeler sayesinde sikayet, tesekkiir
ve talep siireclerini daha cevik ve
olciilebilir hale getirdik.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Musteri deneyimimizin strdurilebilirlik Aksa Jenerator I Mii§teri Memnuniyeti Siireci

boyutunu da goz ardi etmiyoruz. 2024 yilinda
baslattigimiz uygulama kapsaminda, NPS
anketine katilan her bir masterimiz adina Tarim
ve Orman Bakanlidiis birligiyle fidan dikimi
gergeklestiriyoruz. Bunun yani sira, dustk
emisyonlu ve enerji verimliligi yUksek jenerator
¢ozUmlerimizle gevresel etkisi azaltilmig Grin
alternatifleri sunuyoruz.

Dijitallesme ekseninde yuruttugumuz projeler
sayesinde sikayet, tesekkUr ve talep sureclerini
daha cevik ve olgulebilir hale getirdik. Cozim
merkezimize ulasan her musteri gorismesi
sonrasinda CSAT anketi uygulaniyor; bu veriler
dijital platformlarimizda gergek zamanli olarak
raporlaniyor. Gelistirdigimiz her temas noktasi,
musteri memnuniyetine ulasan uzun bir yolun
pargasi olarak degderlendiriliyor. Bu yolculukta,
ihtiyaglar erken sezebilen, taleplere hizli
karsilik verebilen ve her geri bildirimi bir gelisim
firsatina donUsturebilen bir yapi kurmaya
devam ediyoruz.

iletisim

Cagri Merkezi/CRM/
CozUim Merkezi

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Siniflandirma ilgili Birime Aktarim

Hizli Yanit Suireci
Yanit

En ge¢ 24 saat
icerisinde donus

Ekler

Memnuniyet
Ol¢limii

CSAT Anketi: Cagri
sonrasi aninda
uygulanir.
Sonuglar dijital
platformlarda es
zamanli raporlanir.
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Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi

Aksa Jenerator olarak, uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikasyonlara
sahip bulunuyoruz.

Aksa Jenerator olarak, Grun ve hizmet

kalitesini en yuksek duzeyde guvence altina
almak adina, uluslararasi gegerlilige sahip
sertifikasyonlara sahip bulunuyoruz. Bu
belgeler, yalnizca teknik yeterliliklerimizi

dedgil; aynizamanda kuresel pazarlarda
surdurdigumuz mukemmeliyet anlayisini ve
guvenilirlik ilkemizi de somut bigimde yansitiyor.

Aksa Jenerator-Tiirkiye

- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 450012018 is Saghgi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi

- 1SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetimi

- 1SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

- 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

- ISO 8528-4 Uluslararasi Jenerator
Standardi-4: Kontrol tertibati

- 1SO 8528-51SO 8528-13 Uluslararasi
Jeneratoér Standardi-5/13: Jenerator
Gruplari/ Emniyet

- ISO 8528-8 Uluslararasi Jenerator Standardi-
8:Dustk Guglu Jenerator Gruplari

- UL2200 Sertifikasi

- UL2200 Sertifikasi (Kanada)

- CE Sertifikasi

- Yetkilendirilmis YUkUmIU StatusU Belgesi
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Aksa Jeneratér-Cin

- 1SO 2001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
- 1SO 450012018 is Sagligi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi

- ISO 31000 Risk Yonetimi

- GOST (Rusya Uygunluk Belgesi)

- SONCAP (Nijerya Uygunluk Belgesi)
- CE (Alternatdr) Belgesi

- ISO 8528-4 Uluslararasi Jenerator

Standardi-4: Kontrol tertibati

- 1SO 8528-5 ISO 8528-13 Uluslararasi

Jenerator Standardi-5/13: Jenerator
Gruplari/ Emniyet

- CE EMC Sertifikasi
- UL2200 Sertifikasi
- RETIE Sertifikasi

- TLC Sertifikasi

Dagartech - ispanya
- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
- 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

Daha Gi.'y;li.'l
Biiyliime Igin

Daha Glgld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA’lar
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Deger Zinciri Yonetimi

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Tedarikgilerimizi secerken gevreye

duyarllik, etik is anlayisi ve kalite

standartlarina uyum gibi kriterleri

esas aliyoruz.

Aksa Jenerator olarak surdurulebilirlik
hedeflerimizi tim is sureglerimize entegre
ediyor, deg@er zincirimizin her agsamasinda
paydaslarimizla uzun vadeli ve glivene
dayaliiliskiler kurmayi onceliklendiriyoruz.
Seffaflik, agik iletisim ve is birligi yaklasimiyla,
cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine
getiriyor; tedarikgilerimizden musterilerimize,
calisanlarimizdan topluma kadar tim
paydaslarimizla birlikte sdrdurdlebilir deger
Uretiyoruz.

Tedarik zincirimizi surdurulebilirlik ilkelerine
gore sekillendiriyoruz. Tedarikgilerimizi
secerken cevreye duyarlilik, etik is anlayisi
ve kalite standartlarina uyum gibi kriterleri
esas aliyoruz. Cevresel etkilerini azaltmalari
yonunde onlari destekliyor, surdurulebilir
uygulamalar konusunda egitim ve rehberlik
sunuyoruz. Musterilerimizin beklentilerini
yakindan takip ediyor, uzun dmurlU, yenilikgi
ve gUvenilir gdzumler sunarak memnuniyeti
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artinyoruz. Aldigimiz geri bildirimlerle is
sureclerimizi gelistiriyor, musteri odakli
kurumsal kalttramuzua strekli giglendiriyoruz.
inovasyonu ve teknolojiyi odaga alarak,
muUsteri deneyiminde surdurulebilir geligimi
saglamayi hedefliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimizla,
toplum ve gevre yararina projeler gelistiriyoruz.
Egitim, gcevre koruma, gevre dostu Uretim,
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal kalkinma
alanlarinda yaruttigumuz projelerle
surdurulebilir bir gelecege katki sagliyoruz.

ispanya’daki faaliyetlerimizde tedarik ve
istihdam politikalarimizi yerel mevzuatla tam
uyumlu bigimde uyguluyoruz. Yerel istihdami
destekliyor, is gucune katiimi artiran gozumler
gelistiriyor ve insana yakisir, kaliteliis olanaklari
yaratiyoruz. Stratejik tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik politikalarina sahip olmasina
dikkat ediyor; Uretim sureclerinde gevresel
etkileri azaltan uygulamalarihayata
gecirmelerini onemsiyoruz. Bu yaklasimla,
rekabet glucimuzu hem yerel hem de kuresel
olcekte artiriyoruz.

Daha Giiglii Daha Gugld Daha Guglu Ekler f—
Biiyliime Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Katki Sagladigimiz SKA'lar
§ e
i
: Stratejik Tedarikgiler: Rekabet glicimuz agisindan kritik
rol oynayan is ortaklarimiz
S 2 Kritik Tedarikgiler: Uretim stirecimize dogrudan katki
TeCJ'IlOI’Ik(;H?FIrT]IZI saglayan tedarikgiler
is sUreglerimize ve
sundugumuz hizmetlere
olan etkilerine gore dort T o B
ana gruba ayinyoruz. 3 Terj]e Te gn Giler: Se tor“ ISl ?onl QrturunAve izmet
saglayan is ortaklarimiz (6rnegdin vida, pergin vb.)
4 ikame Edilebilir Tedarikgiler: Stireclerimiz ve Griinlerimiz

Uzerinde sinirli etkiye sahip tedarikgiler

Yeni bir tedarikgiyi sisteme dahil etmeden
once, taleplerimizi kargilama kapasitesini
analiz ediyoruz. Stratejik ve kritik
tedarikgilerimizden gecerli kalite belgeleri
sunmalarini veya tedarikgi degerlendirme
surecinden basariyla gegmelerini bekliyoruz.
Temel ve ikame edilebilir tedarikgiler iginse ya
kalite belgeleri talep ediyor ya da kalite anketi
uyguluyoruz.

Onayli tedarikgilerimizin performansini her yil
belirlenmis kriterler dogrultusunda yeniden
degerlendiriyoruz. Stratejik tedarikgilerde

kalite belgelerinin gegerliligini denetliyor,

kritik tedarikgilerin son dénem performans
sonugclarini ayrintili bicimde inceliyoruz. Temel ve
ikame edilebilir gruplarda yer alan tedarikgileri
ise kalite disi maliyetler, teslimat sureleri ve
olay raporlari Uzerinden analiz ediyoruz. Bu
dederlendirmelerin sonucunda, performansi
yeterli bulunmayan tedarikgilerden duzeltici
eylem planihazirlamalarini talep ediyor ya

da gerekli durumlarda tedarikgi listemizden
cikariyoruz. Boylece surdurulebilir tedarik
yonetiminde kalite, verimlilik ve uyum duzeyini
yUksek tutuyoruz.
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Bilgi Glivenligi

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik Kurumsal
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Siber Giivenlik Operasyon Merkezi

(SOC) araciligiyla olasi tehditleri

siirekli olarak izliyor ve saldirilara

aninda miidahale ediyoruz.

is Siireglerimizin Yiiriitiilmesinde Yalnizca
Kazanci Holding Bilisim Kaynaklarini
Kullaniyoruz

Kazanci Holding ve badli sirketi Aksa
Jenerator olarak, siber saldirilara, yetkisiz
erisimlere ve veri sizintilarina kargi korunmak
igin kapsamli bir siber glvenlik politikasi
yuratUyoruz. Bu kapsamda, teknolojideki
hizli degdisim ve gelismelere ayak uydurarak
uluslararasi standartlara uygun, olgulebilir
ve denetlenebilir bir bilgi glvenligi sistemi
isletiyoruz. Ayrica bu sistemi periyodik olarak
gozden gegirip surekli olarak iyilestiriyoruz.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC)
araciidyla olasi tehditleri surekli olarak izliyor
ve saldirilara aninda mudahale ediyoruz. Bilgi
guvenligi kapsaminda gorev ve sorumluluklar
acikga tanimlayarak gerekli kaynaklari
belirledik. Tam kurumsal ve kisisel verilerin
gizliligini, butunltgunu ve erisilebilirligini temin
ederek koruyoruz. Verilere yalnizca yetkili
personel tarafindan erisiimesini saglayarak
bilginin dogrulugunu ve butunligunu
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sagliyoruz; yetkili kisilerin bilgiye ihtiyag
duyduklarinda erisebilmesini mimkuan kilarak
erisilebilirlik ilkesine bagli kaliyoruz.

Bilgi varliklarimizi tanimlayip gizlilik, butunltk ve
erisilebilirlik agisindan risklerini degerlendiriyor,
bu riskleri yonetmek igin gerekli kontrol
mekanizmalarini olusturuyoruz. Bilgi guvenligi
ihlallerini onlemek icin sistemler kuruyor ve
olastihlallerin tekrarini engellemeyi, maddi
kayiplarien aza indirmeyi hedefleyen énlemler
alyoruz.

KazanciHolding ve bagli sirketi Aksa
Jenerator olarak, tim is ortaklarimizin faaliyet
gosterdikleri Ulkelerdeki bilgi guvenligi
yasalarina uymalarini ve politikalarimiza uygun
hareket etmelerini bekliyoruz. is ortaklarimizin
faaliyetlerini dizenli olarak denetliyoruz.
Ayrica siber guvenlik sureglerimizde
yerel/6zel haber alma servislerinden
yararlanarak hizli aksiyonlar aliyoruz. En az
yetki prensibi gercevesinde yetkilendirme
yaparak sureglerimizi yonetiyor ve bu ilkeye
uygun olarak guvenlik politikamizi strekli
gelistiriyoruz.

Daha Gi.'y;li.'l
Biiyliime Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Bilgi Giivenligi

Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Dijitallesen is ortamimizda veri
glivenligini oncelikli olarak

goruyoruz.

Bilisim kaynaklarimizi kullanirken, bunlarin
arastirma, gelistirme, hizmet ve yonetimsel
faaliyetlerimizle dogrudan iligkili olmasini esas
aliyoruz. Yasal gereksinimlere ve kurum igi
politika ile prosedurlere tam uyum sagliyoruz.
Varliklarimizi korurken gizlilik, buttnltuk

ve erisilebilirlik prensiplerini gozeterek
belirledigimiz bilgi siniflarina uygun guvenlik
risklerine karsi dnlem aliyoruz.

Calisanlarimiz, internet kullanimi ve sesli
haberlesme dahil tum bilgi sistemleri

ve iletisim araglarini kullanirken, Turkiye
Cumhuriyeti kanunlarina ve uluslararasi
hukuk ile etik kurallara tam uyum gosteriyor.
Higbir calisanimiz gdrev tanimina uymayan
sunuculara yetkisiz erisim saglama veya
guvenlik zafiyeti arama gibi faaliyetlerde
bulunmuyor. Kullanicilara atanmig erigim
bilgileri ve araglarimiz, teknik personel dahil
olmak Uzere kimseyle paylasiimiyor.
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internet ortaminda tartisma gruplari, sohbet
odalar veya forumlara is gereksinimleri disinda
sirket adresi, telefon bilgileri veya kisisel veriler
aktarmiyoruz. Kazanci Holding’in sagladidi
baglanti ve erisim kisitlamalarina uygun
hareket ediyoruz. Elektronik mesajlarimiz yuz
yuze iletisim ile ayni hassasiyeti taslyor; mesaj
gonderecegimiz gruplarin bu mesajlari almak
isteyip istemediginden emin oluyoruz.

Her Tiirlii Kurumsal ve Kisisel Verinin Gizliligi,
Biitiinliigii ve Erisilebilirligi Temin Edilip
Korunuyor

Bilgi varliklarimizi gizlilik, butunlik ve
erisilebilirlik agisindan tanimliyor, risklerini
degerlendiriyor ve bu riskleri yonetmek igin
gerekli kontrol mekanizmalarini olusturuyoruz.
Gizlilik gerektiren belgeleri yazdirirken, yetkisiz
kisilerin erigsimini engellemek igin PIN kodu veya
kimlik kartr kullaniyoruz. Basili dokimanlari

ve veri saklama araglarini dikkatle yonetiyor,
makinelerde belge birakmiyoruz.

Sistemlerimiz Gzerinde saklanan veyailetilen
tum bilgileri denetleme hakkimizi sakli
tutuyoruz. Kisisel verilerimizi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) htkidmlerine uygun

Daha Gi'y;li.'l Daha Gugld
Biiyliime Igin Toplum Igin

olarak isliyoruz. Sirket iginde veri paylasimini
yalnizca gorev gerediilgili kullanicilar

arasinda yapiyoruz; kamu kurumlari ve yetkili
taraflarla bilgi paylasiminiise yasal gereklilikler
dogrultusunda yuratuyoruz. Calisanlarimiz,
politikalarimiza ve prosedurlerimize aykiri bir
durum fark ettiginde, bunu Bilgi Guvenligi
Sayfasrndaki ihlal Bildirim Formu ile hizla
bildiriyor.

KVKK kapsamindakirisk degerlendirme
raporlarimizda, SLC sistemine sirket kartlarina
D.02 belgesi eklenmesi zorunlu hale getirildi.
Aktif sirketlericin bu belgeleri tedarik etme
sorumlulugu satin alma personelimize verilmis
olup, belgeler taranarak SLC’ye ekleniyor.
Sirket ihale sureclerinde “D.02 belgesinin
imzalanmasinin zorunlu oldugu” bilgisi veriliyor
ve teklif sirecinde sirketlerden bu belge
isteniyor. Belgeyi teslim etmeyen sirketlerin
ihaleye katilimi engelleniyor. ihaleyi kazanan
sirketler, islak imzali belgelerini sunmadiklari
takdirde suregten ¢ikariliyor. Ayrica aktif
calistigimiz sirketlerin, Tedarikgi iliskileri
Yonetimi (SRM) sistemi Gzerinden imzaladiklari
KVKK belgesini eklemeleri zorunlu hale
getirildi. Bu sayede tedarikgilerimizin KVKK
uyumlulugunu artiriyor ve is sureclerimizi daha
guvenlihale getiriyoruz.

Dijitallesen is ortamimizda veri glvenligini
oncelikli olarak gortyoruz. 2030 yilina kadar
tum sistemlerimizde siber guvenlik altyapimizi
daha da guglendirerek veri gizliligini en Ust
duzeyde korumayi ve operasyonel kesintileri
en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler
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Calisanlarimizin performans
ve baghliklarini artiran bir
calisma ortami yaratmayi
onceliklendiriyoruz.

iNSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Aksa Jenerator olarak, Kazanci Holding’in
Surdurulebilirlik Politikasi hedefleriyle paralel
bir sekilde, etkin ve verimliinsan kaynaklar
stratejileri yuruattyoruz. insan kaynaklari
sureclerimizin her asamasinda surdurulebilirligi
onceligimiz haline getirerek, is glicumuzu
surekli olarak daha gugly, yenilikgi ve gevik
hale getirmeye odaklaniyoruz.

Verimliligi artirmaya yonelik uygulamalarimiz,
Sirketimizin dinamik yapisini daha da
saglamlastiriyor. Bu baglamda, ise alimdan
itibaren ¢alisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini destekleyerek, yaraticiliklarini
ortaya gikarmalarini tesvik ediyor ve
basarilarini takdir ediyoruz. Calisan bagliligini
ve memnuniyetini artirmayr amaclayan
politikalarimiz, bireysel ve kurumsal
surdurdlebilirligi guglendirirken sirketimizin
uzun vadeli basarisini da destekliyor.
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Kazanci Holding’in yenilikgi kurum kaltard,
global dlgekte deder yaratma vizyonumuzun
ayrilmaz bir pargasi. Calisanlarimiz; degisime
acik, dinamik, gelisim ve yaraticilidi tesvik
eden, cabalarin oédullendirildigi ve basarilarin
takdir edildigi bir takimin pargasi olarak
konumlaniyor. insan kaynaklari ydnetimimiz,
calisanlarimizi sadece mevcut pozisyonlara
dedgil, aynizamanda sektorimuzin
gelecektekiihtiyaglarina da hazirlayan
yaklasimlar igeriyor.

Sardurdlebilir insan kaynaklarr yapimizi
guclendirmek ve yetkinlikleri artirmak
amaciyla, veri odaklikarar alma streglerini
destekliyor ve Power Bl gibi modern raporlama
sistemlerinden faydalaniyoruz. Gergek zamanli
veri analitigi sayesinde stratejik karar alma
sureclerimizi glglendiriyor ve insan kaynaklari
uygulamalarimizi strekli gelistiriyoruz.

Kazanci Holding insan Kaynaklari Politikasi

gergevesinde:

- Sektorumuzdekiinsan kaynaklar
uygulamalari arasinda en iyi drneklerden biri
olmays,
insan kaynaklari siireclerimizi rekabet
avantaj saglayacak sekilde etkin ve verimli
yonetmeyi,

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gijglii
Toplum Igin

Organizasyon yapimizi takim ruhuna sahip,
degisime agik, verimli ve kurumsal degerlere
uygun bireylerden olusturmalyi,
Calisanlarimizin performansini ve gelisimini
artiracak uygulamalari hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Aksa Jenerator olarak bu hedefler
dogrultusunda; calisanlarimizin katilimini ve
surekli gelisimini destekleyen, performans
ve bagliliklarini artiran bir ¢alisma ortami
yaratmayi onceliklendiriyoruz. insan
kaynadimizin stratejik 6neminin farkinda
olarak, hem bugunun hem de gelecedin
ihtiyacglarina uygun ¢ézumler gelistiriyoruz.

Daha Guglu

Yarinlar Igin Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Kazanci Holding’in insan kaynaklari
yaklasiminda oldugu gibi; adil ve etik ilkeleri
benimseyen, seffaf, calisan odakli, ¢esitlilik,
esitlik ve kapsayiciligi esas alan bir yonetim
anlayisi benimsiyoruz. insan Kaynaklari
Departmanimiz, ise alim, Ucret ve yan haklar,
egitim, performans yonetimi ve organizasyonel
gelisim gibi uctan uca suregleri yonetirken,
Aksa Jenerator’dn surdurllebilir buydmesine
katki sagliyor.

2030 hedeflerimiz dogrultusunda; global
olgekte deger yaratacak, surdurulebilir,
yenilikgi ve verimliinsan kaynaklari
sureclerimizi glglendirerek, Aksa Jenerator’t
gelisim odakli ve Uretken profesyonellerigin
en ¢ok tercih edilen isverenlerden biri haline
getirmeye kararliyiz.
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benimseyerek tiim silireclerimizi
seffaf bir sekilde yonetiyoruz.

GESITLILIK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLiGi

Aksa Jenerator olarak, ise alim sureclerimizde
adaylarimizi yalnizca profesyonel
yetkinliklerine ve niteliklerine gore
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda yas, cinsiyet,
irk, etnik koken, din veya yasam tarzi gibi
faktorler higbir zaman belirleyici olmazken;
her bireyin Sirketimize katkisin, farkliliklari

bir zenginlik olarak gorme anlayisimizla
onemsiyoruz.

Kapsayici bir ktltart desteklemek, insan
haklarina saygr duymak ve toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek en temel degerlerimiz
arasinda yer aliyor. Ayrimciliga, tacize ve
siddete kesinlikle tolerans gostermiyoruz.
Ucretlendirme, ise alim ve kariyer gelisimi
gibiinsan kaynaklari sdreglerinde tum
calisanlarimiza esit ve adil bir yaklasim
sergiliyor, bu konularda herhangi bir
ayrimciliga misamaha gostermiyoruz.
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“Dogdruise dogruinsan” prensibini benimseyen
Aksa Jenerator olarak tim sureglerimizi
calisanlarmizin yetenek, deneyim ve
performansina dayali olarak acik ve seffaf bir
sekilde yonetiyoruz. Cesitliligin organizasyonel
yapimizin énemli bir unsuru olduguna inaniyor
ve bu dederlere saygi gosteriyoruz. Boylece
tum paydaslarimizla adil, esitlikgi bir iliski
kurmaya dzen gosteriyor, daha kapsayici bir
toplum icin de faaliyet gosterdigimiz bolgelere
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

KazanciHolding’in insan kaynaklari
stratejileriyle paralel olarak, ¢esitliligi ve
kapsayiciidgi desteklemek amaciyla her bireyin
esit firsatlara sahip olmasini saglayacak
politikalar ve uygulamalar hayata gegiriyoruz.
ise alimdan kariyer gelisimine kadar tim
asamalarda cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik durumu ve diger kimlik unsurlari
gozetilmeksizin degerlendirme surecleri
yaruttyoruz. Bu yaklasimimiz, yalnizca is
ortamimizi dedil, ayni zamanda toplumsal
yapiyl da olumlu yonde etkilemeyi hedefliyor.

Daha Guglu Daha Giiglii Daha Guglu

BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin Ekler E
Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Calisanlarimizin ihtiyaclarini
anlamak ve goruslerini
dikkate almak icin geri bildirim
mekanizmalari olusturuyoruz.

GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Calisanlarimizin islerine duyduklari bagliik
performanslarini artirirken, ayni zamanda
Sirket kiiltirimiizii de gliclendiriyor. insan
Kaynaklari fonksiyonlarinin tim sireglerinde
koklu kurumsal anlayisimiza uygun olarak
yazili ve yayinlanmis, seffaf ve adil bir yaklasim
gergeklestiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde
hem ¢alisanlarimizin hem de takimlarimizin
motivasyonunu artiriyor, sonug olarak da
Sirketimizin genel performansina pozitif bir
katki sagliyoruz.

Galisanlarimizin ihtiyaglarini anlamak ve
onlarin goruslerini dikkate almak igin surekli
geri bildirim mekanizmalari olusturuyoruz.
Buna ek olarak, is ortammizda bireysel gelisim
ve kariyer firsatlarini 6n planda tutarak
calisanlarimizin potansiyellerini kesfetmelerine
destek oluyoruz. “Gelecedim Aksa” projesi
kapsaminda, acik pozisyonlarimizda kendi
calisanlarimiza oncelik veriyor, boylece
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calisanlarimizin farkli kariyer yollarini
kesfetmelerine olanak taniyoruz. Egitim
programlari ve kariyer gelisim planlariile her
bir calisanimizin kisisel ve profesyonel olarak
blylumesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Aynizamanda, Sirket igindeki iletisimi
guglendirmek ve ¢alisanlarin kendilerini degerli
hissetmelerini saglamak icin gesitli sosyal
etkinlikler ve takim ¢alismalari dizenliyoruz.

Bu tur etkinlikler, ekip ruhunu guglendirirken,
¢alisanlarimiz arasinda guglu bir dayanisma ve
baglilik duygusu olusturuyor.

Daha Guglu

BuyUme Igin
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Her bir calisanimizin yeteneklerini

kesfetmeye ve gelistirmeye yonelik

cesitli programlar sunuyoruz.

YETENEK YONETIMi VE GALISAN GELiSiMi

Aksa Jenerator olarak, Sirketimizin basarisinin
calisanlarimizin bireysel potansiyellerini en

Ust duzeye gikarmalarina bagli oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle, her bir ¢calisanimizin
yeteneklerini kesfetmeye ve gelistirmeye yonelik
gesitli programlar sunuyoruz.

Calisanlarimizla kariyer gelisim yollarini
belirlemek igin dlizenli performans
degerlendirmeleri yapiyor ve yapici geri
bildirim sagliyoruz. 2024 yiliitibariyla, terfi
sureglerimizi performansa ve veriye dayali,
sonug odakli bir yapiya donUsturerek kariyer
gelisim sureglerimizi daha adil, seffaf ve
Olgulebilir hale getirdik. Yonetici seviyelerinde
uygulamaya aldigimiz degerlendirme merkezi
calismalari sayesinde, calisanlarimizin teknik
bilgi ve yetkinliklerini objektif dlctim araglariyla
degerlendiriyoruz. Bu streg, hem bireysel
guglu yonleri 6ne ¢cikarmamiza hem de gelisim
alanlarini belirlememize olanak taniyor.
Boylece ¢aliganlarimizin potansiyellerini tam
olarak ortaya koymalarini saglarken, kariyer
hedeflerine ulasmalarini destekleyecek saglam
ve surdurulebilir bir zemin olusturuyoruz.
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Aksa Jenerator olarak, teknik ve kisisel
becerilerin gelistiriimesini desteklemek amaciyla
gesitli egitim programlari ve atolye ¢alismalar
duzenliyoruz. Ayrica, Kazanci Holding ¢atisi
altinda yuratulen Aksa Talks serisi kapsaminda
her ay konusunda uzman profesyonelleri

davet ederek ¢alisanlarimiza ilham veren
tecrlbe paylasimlari ve glincel egitim igerikleri
sadliyoruz. 2024 yilinda toplamda 13 seminer
duzenleyerek 1276 ¢alisana ulastik. Bu sayede
hem calisanlarimizin gelisimine katkida
bulunuyor hem de $irketimizde yenilikgi dustince
yapisini surekli destekliyoruz.

Kazanci Holding’in kurumsal akademi anlayisiyla
yurutulen egitim ve gelisim faaliyetlerinin bir
parcasi olarak Aksa Jeneratdr ¢alisanlari da bu
olanaklardan yararlaniyor. 2024 yiliitibariyla,
Kazanci Holding olarak Aksa Akademi ¢atis
altinda toplam 342 egitim programi dizenlendi.
Bu egitimlerin 6Ti gevrim igi, 292’si ise yUz ylze
olarak gergeklestirildi. Katiim saglayan 10.409
calisana toplamda 48.735 saat egitim sunuldu ve
kisi basina ortalama editim suresi 4,68 saat oldu.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Giiglii
Toplum Igin

Aksa Akademi dijital editim platformundaise
13.670 calisan toplamda 598 egitimi basaryla
tamamladi ve kisi basina ortalama 0,30 saat
egitim aldi. Tum egitim programlarina mavi ve
beyaz yaka ¢alisanlarimiz katiim sagladi. EGitim
taleplerini kategoribazinda degerlendirdigimizde;
mesleki gelisim kategorisinde 3.609 ¢alisana 80
eqitim, kisisel gelisim kategorisinde 505 ¢alisana
8 eqitim, i¢ egitim kategorisinde 1414 calisana 37
egitim, zorunlu egitimler kategorisinde ise 3.604
calisana 2.024 egitim sunuldu.

2024 yilinda surdurulebilirlik konularina 6zel dnem
verildi. Toplamda 9 farkli baslik altinda 17 egitim
duzenlenerek 609 ¢alisana ulasildi. Bu editimlerin
dokuzunu, Surdurulebilirlik Departmanimiz
tarafindan gerceklestirilen “Strdurdlebilirlik

109 Egitim Kategorisi Egitim Sekli
Egitim Sayisi
48 (%44) o281 80 (%7143)
1.365 . 6 (%6 N
Egitime Katilan 732 (%28,57)
13 (%12)

5.974
Toplam Egitim
Saati

19 (%17)
4,38 S
Kisi BagI Egitim .
Saati 23(%21)

MESLEKI GELISIM MICEGITIM B ZORUNLU EGITIM YUZYUZE M ONLINE
AKSA SATIS M KISISEL GELISIM
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Farkindalik” ve “Cevre Bilinci ve Sifir Atik
Farkindalk” editimleri olusturdu. Ayrica “ISO
14064-1:2018 Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi”
ve “ISO 14046:2014 Su Ayak izi Hesaplama Egitimi”
gibi teknik igerikli programlar da basariyla
tamamlandi.

Aksa Jeneratdr olarak 2024 yilinda Holding
blnyesindeki egitimlere ek olarak, Sirket
ozelinde 109 adet egitim gergeklestirdik. 1.365
kisini katilim sagladigi egitimler toplam 5.974
saat olarak gergeklesti. 2024 yilindaki kisi basi
egitim saatimiz 4,38 adam*saat oldu ve bu
egitimlerin %28’i online, %72’siise yuz yuze olarak
tamamland..
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202 4’teilk kez uygulanan Buddy
Programi, yeni mezunlarin ise
uyum siireclerinde destek sagladi.

Geng Yetenek Programlariile Gelecege Bu program, geng yeteneklere kariyerlerini
Yatirim sekillendirme, alaninda uzman yoneticilerle bir
Kazanci Holding ve bagli sirketi Aksa araya gelerek uluslararasi deneyim kazanma
Jenerator olarak, geng yeteneklerin is ve mentorluk destedi alma firsati sunuyor.
gucune kazandirlmasina énem veriyoruz. Altraylik streg boyunca bes temel yetkinlik

Bu dogrultuda, yeni mezun istihdamini setibaz alinarak hazirlanan yodun egitim
destekleyen stratejik programlar hayata programlariyla katiimcilarin mesleki gelisimleri
gegiriyoruz. desteklendi.

KazanciHolding ¢atisi altinda, 2020 yilinda 2024’te ilk kez uygulanan Buddy Programi,
baslatilan EnerjiMAXa Geng Yetenek Programi, yeni mezunlarin ise uyum sureglerinde
yetkinlik ve becerilerine uygun pozisyonlarda destek sagladi. Ayrica adaptasyon surecini
gelisim firsatlari sunarak yeni mezunlarin daha verimli kimak amaciyla ilk izlenim

grup sirketlerimize katiimasini sagliyor. 2024 Gorusmeleri gergeklestirildi. Bu sure¢ sonunda
yilinda, 1444 basvuru arasindan yapilan 22 geng yetenek egitim ve gelisim sureglerini
degerlendirmeler sonucunda 32 geng yetenek tamamlayarak “EnerjiMAXa Mezuniyet”
programa dahil edildi. kapsaminda sertifika aldi.

Kazanci Holding olarak, geng yetenek
istihdamini desteklemek amaciyla gesitli
Universitelerle is birligi yapmaya devam
ediyoruz. 2024 yilinda toplam 13 etkinlikte 9
farkl Universite ziyaret edilerek isveren markasi
tanitildi ve gelecedin profesyonellerine kariyer
firsatlari sunuldu.
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ISG yaklasimimiz, is kazalarini

ve meslek hastaliklarini heniiz

olusmadan onlemeye odaklaniyor.

Aksa Jenerator olarak, is saglidi ve gavenligini
temel onceliklerimiz arasinda goruyor,

ulusal mevzuata uygun, givenli calisma

ilkesi dogrultusunda tim faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz. Calisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve yUklenicilerimizin
yaralanmalarini ve saglik sorunlarini
onlemeyi; gavenli ve saglikl galisma kosullari
olusturup bu kosullarin strekliligini saglamayi
hedefliyoruz. is saghdi ve glivenligini isimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyor,
gelismeleri yakindan izliyor ve ¢alisanlarimizin
katilimini saglayarak iSG kiiltirimiizi
gliclendiriyoruz. 1ISO 45001is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Standardrni temel alarak
sureclerimizi strekli gelistiriyor, tehlikeleri
ortadan kaldirip riskleri dederlendirerek
guvenli gozumler Uretiyoruz.

ISG yaklasimimiz, proaktif bir bakis acisiyla
olasiis kazalarini ve meslek hastaliklarini
henlz olusmadan onlemeye odaklaniyor.
Yillik egitim ve ¢alisma planlari hazirlyor,
calisanlanmiza ise giris ve periyodik ISG
egitimleriile saglik muayeneleri sagliyoruz.
Gorevlerine uygun kisisel koruyucu donanim
sunuyor, mesleki yeterliliklerini sorguluyor,
gerekli egitimleri duzenliyor ve kullanim
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takibini yapiyoruz. is ekipmanlarinin periyodik
kontrollerini gergeklestiriyor, saha gozetimlerini
calisanlarimizla birlikte yuratayor, risk
degerlendirme raporlarihazirliyor, acil durum
ekiplerini 6zel egitimlerle destekliyor ve dizenli
tatbikatlarla hazirlik seviyemizi yukseltiyoruz.
Kaza kok sebep (8D) raporlari ve ramak kala
bildirimleriyle aksiyonlarimizi takip ediyor, iSG
performansini belirledigimiz KPI'larla duzenl
olarak degerlendiriyoruz.

Yangin ve patlayici ortam risk
degerlendirmeleri, acil durum planlari,
ekipman bakimlari ve tatbikatlar ile
organizasyonumuzun her turlt senaryoya
hazirlikli olmasini sagliyoruz. is izinleri, yUklenici
yonetimi, saha gozetimleri, BOS denetimleri,
yonetim iSG turlar, farkindalik egitimleri ve
iSG Haftasi etkinlikleriyle ISG kiltirini tim
organizasyonumuzda yayginlastiriyoruz.

Calisma ortamimizin ergonomik, guvenli ve
saglikl olmasini saglamak amaciyla EAWS
metodu ile Ergocheck dederlendirme raporlari
hazirliyor, mekanik ¢ozumler planliyoruz.
Gurultt yonetimi kapsaminda ortam gurultd
ve maruziyet olgumleri yapiyor, risklerin
kaynaginda kontrolinu saghyor, kulak

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Giiglii
Toplum Igin

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

3 i [l 8 o

koruyucu donanim kullanimi, uyari sinyalleri,
alternatif ekipmanlar ve dizenli saghk
gozetimleriyle ¢calisan saghidini koruyoruz.
Gurultiye maruziyet durumundaisyeririsk
degerlendirmesinde kapsamli analizler
yaparak, maruziyet sinir ve eylem dederlerine
uygun onlemler belirliyoruz.

iSG uygulamalarimizi yalnizea fiziksel
guvenlikle sinirl tutmuyor, calisanlarimizin
genel sagligini destekleyen tamamlayici
programlar da yiritiyoruz. is yerinde stres
yonetimi, saglikl yasam aliskanliklarinin tesviki
ve duzenli saglik taramalari gibi uygulamalarla
calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyi olus
hallerini gliglendirmeyi hedefliyoruz. Bu
butuncll yaklasimla, strdurdlebilir bir is ortami
olusturmanin yani sira ¢alisan baglhidini da
artirryoruz.

2024 yilinda sureglerimizi daha uygulanabilir
ve etkin hale getirmek icin dijitallesme
yatinmlarimizi hayata gegirdik. QR Kod Ramak
Kala Uygulamasiile calisanlarimiz, saha
icerisindeki afislerde yer alan QR kodlari cep
telefonlariyla okutarak tehlikeli durumlari
aninda bildirebilmeye basladilar. Boylece
daha hizl aksiyon alabilme imkani elde ettik.
Yuklenici ve ziyaretgi sureglerini VISITPRO
Dijital Yazilimiile gevrim ici ve KVKK uyumlu

bir sekilde yonetiyor, giris bilgilendirmeleri,
olgcumler, belge toplama ve is takibini dijital
ortama tagsiyarak sureg verimliligi sagliyoruz.
is izin Sistemimizi dijitallestirerek onay akislari,
risk analizleri, adreslenmis calisma alanlari

ve anlik saha takibini entegre bir yapiya
kavusturduk. s izni devri, kapama, ara kontrol,
degerlendirme ve kara liste uygulamalariyla
sureg yonetimimizi daha butuncudl hale getirdik.

Toplam iSG Egitimi
Verilen Kisi Sayisi
(Tiirkiye Uretim Tesisi
+ Merkez Servis + Cin
Uretim Tesisi)

2022

2023 2024

Mavi Beyaz

Toplam ISG egitimi Yaka Yaka

Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Yaka Yaka

verilen kisi sayisi

626 170

754 196 471 380
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Topluma fayda saglamayi kurumsal

kiiltiirlimiiziin vazgecilmez bir

parcasi olarak goriiyoruz.

Aksa Jenerator olarak, KazanciHolding’in
topluma degder katma yaklasimini benimsiyor;
Urettigimiz katma degderi toplumla paylasmayi
sorumlulugumuzun ayriimaz bir pargasi
olarak goruyoruz. Toplumsal gelisimin kalic
ve surdurllebilir olabilmesiigin hem kendi
inisiyatiflerimizi hayata gegiriyor hem de
Holding’in genis etki alanina sahip projelerine
aktif katki sunuyoruz. Bu sayede, hem
paydaslarimiz hem de icinde bulundugumuz
toplum igin uzun vadeli deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Enerjimiz Yarinlara

KazanciHolding ve Aksa Grup Sirketleri
olarak, topluma fayda saglamayi yalnizca
bir sorumluluk degil, ayni zamanda kurumsal
kultarimuzun vazgegilmez bir pargasi

olarak goruyoruz. Bu anlayisla hayata
gecirdigimiz “Enerjimiz Yarinlara” sosyal
sorumluluk projesi, 2024 yiliitibaryla besinci
yilini basariyla tamamladi. Enerjimiz Yarinlara,
cocuklara enerji okuryazarlidi ve gevre bilinci
kazandirmayi hedefleyen gonulli destekli

bir sosyal sorumluluk projesidir. Gonullu
calisanlarimizin Turkiye genelindeki ilkogretim
okullarinda verdigi egitimlerle yaklasik 1000

ogrenciye ulastik.
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Paydaslarimizla Birlikte Sosyal Fayda
Yaratiyoruz

2024 yiinda ¢alisanlarimiz, aileleri, gocuklar,
ogrenciler ve yerel topluluklarla guglu bir
bagd kurmamizi saglayan sosyal sorumluluk
calismalarimizi farkl alanlara yayilan
uygulamalarla hayata gegirdik.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunt’nde, sahada
ve ofiste gorev yapan 101 kadin ¢galisanimiza
ozel hazirlanan hediye setlerini ulastirdik.
Bu hediyeler, deprem bolgesindeki kadin
Ureticileri desteklemek amaciyla Malatya
Arapgir Belediyesi’'nden tedarik edilerek,
anlamli bir sosyal etkiyle iki yonlu fayda
yaratmayi amagladi.

Sémestr doneminde duzenledigimiz gocuk
etkinligiyle, Cerkezkoy Uretim Tesisimizde
calisan arkadaslarimizin gocuklarini tretim
hattimizda adrrladik. Egitici iceriklerle
desteklenen bu bulusma, gocuklarin Gretim
tesisi ortamini deneyimlemelerini saglarken
kurum kulttrimuzuan aileler araciidiyla daha
derinlemesine i¢sellestiriimesine de katki
sundu.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Giiglii
Toplum Igin

Kazanci Holding genelinde yurutulen Kitap
Toplama Projesi’ni Cerkezkoy’e tasiyarak,

ic iletisim uygulamalariyla galisanlarimiz
projeye dahil ettik. Toplanan kitaplar, koy
okullarina ulastirimak tzere Holding merkezine
gonderildi.

5Haziran Dunya Cevre Gunu kapsaminda,
Fevzipasa ilkokulu'nda cevre farkindaligini
artirmaya yonelik bir etkinlik dizenledik. Aksa
Jenerator gevre muhendisimizin katkisiyla
gergeklestirilen sunum sonrasi 0grencilere
toplam 1.035 adet fidan armagdan ederek
cocuklara hem bilgi hem ilham vermeyi
amagladik.

Aksa Gondulluleri, Beykoz Devlet Hastanesi ve
Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi'nde
tedavi goren ¢gocuklari ziyaret ederek, onlara
moral ve motivasyon sagladi. Cocuklara
cesitli hediyeler vererek, edlenceli etkinlikler
duzenleyerek gonulltlik bilincimizi ve
toplumsal duyarliligimizi pekistirdik.

Enerjiyle Katki Saghyoruz

Toplumsal katkimizi farkli alanlarda
surdururken, sponsorluk faaliyetlerimizle de
kultarden teknolojiye, spordan enerjiye uzanan
genis bir etki alani olusturuyoruz. 2024 yilinda
toplam 106 etkinlige destek vererek sosyal
fayda yaratan ¢ok sayida organizasyonun
pargasi olduk. Turkiye'nin en kapsamli teknoloji
ve inovasyon platformlarindan biri olan
TEKNOFEST te enerji sponsoru olarak yer aldik;
gen¢ muhendis adaylarinin projelerini hayata
gecirdigi bu buyuk bulusmada enerjimizle
katki sunduk. Spordaise dunyanin en prestijli
amator golf turnuvalarindan Turkish Airlines
World Golf Cup Amateur Series’in Jakarta
etabinin sponsorlugunu ustlendik. Kltur ve

Daha Guglu
Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

== 3 Bt
bt v

sanat alanindaki destedimizi ise BKM Maslak

Uniqg etkinliklerinin enerji sponsoru olarak
surdurduk.

Barselona’'da bu yil onuncusu duzenlenen
Afrika Enerji Forumu’na, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Cemil Kazancrnin katilimiyla
destek verdik. Kitada stregelen enerji
donusumune katki sunmak amaciyla sponsor
olarak yer aldigimiz etkinlikte, Aksa Jenerator
markasinin kuresel sorumluluk anlayisini bir kez
daha ortaya koyduk.

Uluslararasi Bulusmalarla Etkimizi
Genigletiyoruz

2024 yilinda 27 farkli uluslararasi fuarda

yer alarak, Aksa Jenerator markasini
surdurulebilirlik ve teknoloji ekseninde temsil
ettik. HVO uyumlu sistemler, Stage V motorlu
Urunler, alternatif yakitlarla galisan jeneratorler
ve enerji depolama ¢oztumlerimiz bu fuarlarda
one ¢ikan basliklar oldu. Yil boyunca yaklagik
5.000 sektor profesyoneliyle dogrudan temas
kurduk.

Yurtici ve yurt disindaki strateji toplantilarimizi
ise yilicinde iki ayri etkinlikle gergeklestirdik.
Birim yoneticilerinin katiimiyla yapilan
sunumlar ve uygulamali galismalar, ig
organizasyonumuzda bilgi paylagimini
guclendirdi ve ortak hedeflerimizi pekistirdi.

Afetlere Hazirhk Calismalarimiz

Kazanci Holding olarak afet anlarinda hizli ve
etkin mudahale kapasitemizi guglendirmek
amaclyla olusturdugumuz Aksa Arama
Kurtarma Timi, AFAD tarafindan akredite edilen
gonullt galisanlardan olusuyor. Bu ekip, afet
dayanikliigr konusunda kurumsal refleksimizi
guglendirirken, kriz anlarinda profesyonel ve
etkin mudahale saglyor.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

Cevre yonetimi kapsaminda

aldigimiz onlemlerin siirekliligini

saglamak onceliklerimiz arasinda

yer aliyor.

Aksa Jenerator olarak faaliyetlerimizi
yarUuturken, cevreyle ilgili sorumluluklarimizi
calisanlarmizdan ziyaretgilerimize,
taseronlarmizdan iginde bulundugumuz yerel
topluluklara kadar tim paydaslarimizla birlikte
Ustleniyoruz. Cevre yonetimi kapsaminda
aldigimiz onlemlerin surekliligini saglamak ve

bu yaklasimi tim paydaslarimiza benimsetmek,

onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda benimsedigimiz ilkelere ve
uyguloma esaslarina Gevre Politikamiz
araciidyla ulasabilirsiniz.

Sahip oldugumuz yonetim sistemi,
performansimizin strekliiyilestirilmesini
hedeflerken, yeni yatirimlarda dogaya olan

etkileri dikkate almailkesine dayaniyor. Turkiye,

ispanya ve Cindeki iiretim noktalarimizda,
yerel duzenlemelere uygun sekilde hareket
ediyor; ayni zamanda musterilerimizin Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki hedeflerine
katki saglayacak drlnleri gelistirmek tzere Ar-
Ge faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Ozellikle Cinde yiritilen operasyonlarimizda;
atiklarin azaltimasi, sifir kirlilige ulasimas,
toplumsal farkindalidin artirlmasi ve daha
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saglikl bir yasam ortamiigin risk ve firsat
analizleri yapiimasi dncelikli konular arasinda
yer aliyor.

Aksa Jenerator olarak, surdurdlebilir cevre
yonetimi anlayisimizi etkin kilmak amaciyla
gelistirdigimiz Cevre Yonetimi Programi
kapsaminda, her yil belirlenen dncelikli
gevresel konular gergevesinde acil midahale
tatbikatlari gergeklestiriyoruz. Ayrica, yillik
bazda yurattigumuz cevresel boyut analizi
calismalariyla olasi etkileri degerlendiriyor;
uyguladigimiz yontemleri gdzden gegiriyoruz.
ISO 14001 gergevesinde i¢ ve dis denetimlere
tabi tutuluyor, dizenli olarak Gglncu taraf
izleme sureglerinden gegiyoruz.

Uretim sahalarimizda gérev yapan sorumlu
birimler; ¢calisan organizasyonu, prosedurlerin
olusturulmasi, kontrol altyapilarinin takibi,
atiklarin yonetim hiyerarsisine uygun

sekilde ayristirimasi ve CED sUreclerinin
gerekliliklerinin karsilanmasi gibi birgok
baslidi esglidim iginde yuruttyor. Ayrica

hem Aksa Portal Uzerinden hem de ¢alisma
sahalarimizda gergeklestirilen editimlerle bilgi
seviyesini artirmayi hedefliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

Iklim degisikligiyle miicadeleyi
kurumsal sorumlulugumuzun
vazgecilmez bir unsuru olarak
degerlendiriyoruz.

Gevresel etkilerin azaltiimasi, kontrol altina alinmasi ve etkili bigimde yonetilmesi dogrultusunda
yaptigimiz harcamalar, 2023 yilindan itibaren sistematik olarak planlaniyor. 2025 yilrigin ayrilan
butce ve gegmis yillara ait veriler asagidaki tabloda yer aliyor.

Aksa Jenerator 2023 2024 2025 Biitge
Gevresel Faaliyetler Icin 2.808.963 3129607 3954294
Yapilan Harcamalar (TL)

Turkiye, Cin ve ispanya'daki faaliyetlerimiz ISO 14001 Cevre Yonetimi Sertifikasrna sahiptir.

Emisyon Birim 2023 2024

ety Tarkiye Merkez Gin* Tiirkiye Merkez Gin
Servis Servis

Kapsam -1 tCO,e 2962,86 232,48 872,87 1.709,76 223,64 122737

Kapsam -2 tCO,e 1305,04 101,45 358012 1.031,62 9435 | 3.38871

Toplam tCO,e 426790 333,93 | 4.45299 274139 31799 | 4.616,08

Toplam Sera tCO,e/ 0,93 - 0,39 0,75 - 0,45

GaziEmisyon | Esdeger

Yodunlugu Urln Adedi

(Kapsam 1

ve 2)

* Cin Uretim Tesisimizde 2023 ve 2024 yillari icin dogrulama yapilmistir.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Tablodaki verilere gore, Turkiye, Merkez Servis
ve Cin tesislerimizden kaynaklanan toplam sera
gaziemisyonlarimiz 2023 yilinda 9.054,82 tCO,e
iken 2024 yilinda 7.675,46 tCO,e olarak él¢uldi.
Emisyon yogunlugumuz Turkiye'de azalirken, Cin
tesisimizde artig gosterdi.

Aksa Jenerator olarak, iklim dedisikligiyle
mucadeleyi kurumsal sorumlulugumuzun
vazgegilmez bir unsuru olarak dederlendiriyoruz.
Bu alandaki tim ¢abalarimiz, karbon ayak izimizi
kugultmekten enerji verimliligini artirmaya dek
uzanan butdncul bir stratejiyle bigimleniyor.
Gelecek kusaklarin kaynaklarini koruma
dusutncesiyle olusturdugumuz bu yaklasim,
yenilenebilir enerji goztimlerine olan inancimizla
birleserek daha yasanabilir bir dinya amacimiza
hizmet ediyor.

2023'te oldugu gibi, 2024 yilinda da Turkiye ve
Cin'deki Uretim tesislerimiz ile merkez servis
subemizin operasyonlarina dair kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasini ISO 14064-1standardina
uygun olarak gergeklestiriyoruz. Bu incelemeyle
birlikte, karbon salimlarimizi kapsam ve kategori
bazinda ayrintlandirarak degerlendiriyoruz.
Asadidaki tabloda, hem 2023 hem de 2024
yillarina ait sonuglari agik bir sekilde sunuyoruz.

2024 yili verilerine gore, toplam karbon salim
miktari Tdrkiye sinirlarriginde %36, merkez
servisimizde %5, Cin'de ise %3,7 oraninda bir
degisim gostermistir. Turkiye'deki toplam salim,
426790 tCO,e'den 2.741,39 tCO,e've (YEK-G)
araciidiyla saglanan temiz enerji kullanimi
sayesinde inmistir. Cin'de 4.452,99 tCO e'den
4.616,08 tCO,e'ye clkmaktadir. Merkez Servis
lokasyonundaki toplam salim ise ufak bir azalisla
333,93tCO,e'den 31799 tCO_e'ye digsmustar.

Daha Giiglii
Yarinlar Igin

Ekler

Ek olarak, toplam sera gazi salim yogunlugu da
Turkiye'de 0,93'ten 0,75'e, Cin'de ise 0,39'dan 0,45'e
dodru bir seyir izlemistir.

Bu bulgular, enerji tasarrufunu artirma ve

karbon yogunlugunu azaltma yonundeki
uygulamalarimizin etkili oldugunu kanitlamaktadir.
Turkiye'deki Uretim sahamizda faaliyete
gegirdigimiz glines enerijisi santrali, temiz enerji
kullanimini yayginlastirarak fosil yakit tuketimini
dusurmektedir. Bunun yani sira, test bacalarimiza
danhil ettigimiz sulu filtre sistemleriyle Gretim
kaynakli salimlarin gevresel etkilerini minimuma
indiriyoruz.

Gin'deki Uretim tesisimizde ise surdurulebilir enerjiye
gegis surecimizin bir pargasi olarak ¢ati tzerine
gunes paneli sistemleri kurma yonunde ¢alismalar
surduruyoruz. Es zamanli olarak atik emisyon
gazlarinin stzllerek atmosfere birakiimadan énce
temizlenmesi sagdlaniyor, boylece havaya olan
etkileri kontrol altinda tutuluyor.

iklim kriziyle micadelede, emisyon yonetimini temel
onceliklerimiz arasina yerlestiriyor; bu konudaki
faaliyetlerimizi uzun vadeli bir perspektifle
yonetiyoruz. Karbon salimlarimizi azaltmak ve
gevresel tesirlerimizi denetim altinda tutmak
gayesiyle somut adimlar atiyor, takip ve iyilestirme
sureglerimizi duzenli bir sekilde strduruyoruz.

ispanya'daki operasyonlarimiz araciligiyla da
iklim dedisikliginin meydana getirebilecedi olasi
tehlike ve firsatlariinceliyoruz. Cin'deki ¢calismalar
da benzer bir gergevede devam ediyor. Riskleri
en aza indirgemek ve firsatlar dogru bicimde
degerlendirmek maksadiyla strdurulebilirlik
stratejilerimizi daima guncelliyor; salim azaltimini
amaclayan “Enerji ve Kaynaklarin Yonetimiicin
Onlemler” yénergemizi hayata geciriyoruz.
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Enerji Yonetimi ve Veriml

Daha az enerjiyle daha yiiksek
uretim kapasitesi saglayan
verimlilik uygulamalarimiz,
operasyonlarimizda onemli
kazanimlar sunuyor.

Aksa Jenerator olarak, enerji kaynaklarini etkin
ve verimli kullanmanin ¢evresel strdurulebilirlik
hedeflerimize ulagsmanin yani sira operasyonel
verimliligi artiran dnemli bir unsur oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Enerji Politikamiz
dogrultusunda uygulamaya aldi§imiz enerji
yonetimi sistemleriyle, kaynak kullaniminda
verimliligi artiriyor; bu sayede karbon

ayak izimizi azaltirken enerji tiketiminden
kaynaklanan maliyetleri de dusurdyoruz.

Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmak, enerji tasarrufu saglayan
teknolojilere gecis yapmak ve verimlilik
odakli suregleri sturekli olarak gelistirmek
temel onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Enerji yonetimine verdigimiz onem yalnizca
is surekliligimize katki sunmakla kalmiyor;
ayni zamanda gevresel sorumlulugumuzu
yerine getirme kararlligimizi da yansitiyor. Bu
yaklasimla, gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakma hedefimizi somut adimlarla
destekliyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Surddrdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu Daha Gugld Daha Gq;lii
Yaklagimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

ewv e Katki Sagladigimiz SKA’lar
ligi -

gunat W12 w W13 L

Enerji Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde, enerji
verimliligini destekleyen uygulamalarihayata
geciriyor ve yenilenebilir enerji kullanimini
sistemli bicimde artiriyoruz. Daha az enerjiyle
daha yuksek tretim kapasitesi saglayan
verimlilik uygulamalarimiz, operasyonlarimizda
onemli kazanimlar sunuyor. Ayni zamanda, fosil
yakit kullanimini azaltarak karbon salimimizi
dusUren yenilenebilir enerji yatinmlari, gevresel
surdurulebilirlik hedeflerimize dogrudan katki Elektrik Tiiketimi (kWh)

sagliyor. Bu dogrultuda, gunes enerjisi gibi Turkiye Cin

temiz ve yenilenebilir kaynaklara yoneliyor,

Uretim sureglerimizde bu kaynaklari etkin 2022 3.472.001 2022 3225926
sekilde kullanarak hem dogal kaynak

tuketimini azaltiyor hem de dustk emisyonlu 2023 3017356 2023 3243.827

Uretim modeliinga ediyoruz.

2024 3.018.216 2024 3.542.503
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji verimliligini artirmak
amaciyla isletmemizde kapsamli
bir enerji etlidii gergeklestirdik.

Aksa Jenerator olarak, kuresel olgekte
yaruttugumuz faaliyetlerde enerji verimliligini
artirmaya ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik uygulamalari sistemli bigimde

hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, Cin'deki
operasyonlarimizda gesitli gevresel iyilestirme
adimlarini devreye almis bulunuyoruz.

Cin Uretim Tesisimizdeki calisanlarimizin

is yerine ulagiminda elektrikli otobusler
kullanarak fosil yakit tiketimini azaltiyor,
boylece hem karbon salimini dustrtyor
hem de daha gevreci ulasim ¢ozumlerini
destekliyoruz. Uretim siireclerimizde ise, én
arntma havuzlarininisitiimasinda dogal gaz
yerine buhar kullaniyor; ayrica buharlasma
sirasinda ortaya ¢ikan enerjiyiisitma amaciyla
tekrar degerlendirerek enerji dongusunde
verimlilik sagliyoruz.

Tesis genelinde kurdugumuz LED aydinlatma
sistemleri, geleneksel aydinlatma ¢ozumlerine
kiyasla cok daha az eneriji tiketiyor ve bu
sayede enerji tasarrufuna katki sunarken
karbon ayak izimizi de azaltiyor. Ote yandan,
degisken frekansl hava kompresorleriyle eneriji
ihtiyacini anlik talebe gore optimize ederek
hem tuketimi dusuruyor hem de sureglerde
gereksiz enerji kullaniminin 6ntine gegiyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

ispanya’daki faaliyetlerimizde ise,

tum forkliftlerin elektriklimodellere
donusturdlmesini saglayarak uretim
sahasindakiis makinelerinde fosil yakit
kullanimini sona erdirdik. Bu uygulama,
operasyonel emisyonlari azaltirken ayni
zamanda surdurulebilir ekipman kullanimini da
destekliyor.

2024 yiinda belgelendirme sureci basariyla
tamamlanan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cergevesinde, Turkiye'deki faaliyetlerimizi
enerji ekibimizle birlikte sekillendirdik. Enerji
tuketimini optimize etmek ve enerji verimliligini
artirmak amaciyla isletmemizde kapsamli bir
enerji etudu gergeklestirdik. Etut sonuglarina
dayanarak, ozellikle aydinlatma sistemlerinde
enerji tasarrufu sadlayacak iyilestirmeler
hayata gecirdik. isletme genelinde LED
armaturler kullaniyor, ayni zamanda elektrikli
forklift kullanimini yayginlastirarak hem
verimlili§imizi hem ¢evresel performansimizi
artiriyoruz.

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld
Toplum Igin

Tarkiye'deki operasyonlarimizda, kazan
verimliligini yuksek dizeyde tutmak amaciyla
bakim sureclerini duzenli ve planli bir sekilde
yUruttyoruz. Ayni zamanda, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlagmasina yonelik
uygulamalari destekliyoruz. 2024 yilinda 3.018
MWh toplam elektrik tiketimimizin %36’sini
Uretim tesisi gatimizdaki GES’ten Urettik ve bu
Uretimden sebekeye 146 MWh temiz enerji
aktardik.

Daha Giiglii
Yarinlar Igin

Ekler

Kalan 2205 MWHh'lik sebeke tuketimimizi

ise, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglandigini kanitlayan YEK-G sertifikasiile
belgeledik. Boylece sebekeden temin ettigimiz
elektrige bagl karbon ayak izimizi sifirladik.

Tiiketim .. . .
Verileri Birim Tiirkiye Cin

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Elektrik
Tiketimi kWh | 347200100 | 391735646 | 30182168 | 3225926,00 | 3.243.827,00 | 3542.503,00
Dogal Gaz kWh - | 747560016 | 577972248 - | 184921072 | 163209088
Tuketimi
Esdeger adet - 458700 3.670,00 - 11298,00 10.247,00
Uriin Adeti
Esdeger kWh/
Uriin Bagina esd. - 248375 239726 - 450,79 504,99
Diisen Eneriji ardn
Yogunlugu adedi

*Esdeger Urln sayisi, ortalama gligteki standart bir trdndn Uretilmesi igin gereken adam*saat ¢alisma suresinin, tim dretim
calisma sayilarina oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Cin ve Tlrkiye’nin esdeder tanimlamasi birbirinden farkl Grinleri

ifade etmektedir.

Etkin enerji yonetimiigin enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin dneminin
farkinda olarak yaruttigumuz faaliyetleri
asagdida belirtilen hedefler dogrultusunda
gelistirmeyi planlyoruz:
Tdm calisanlara yilda 1defa 2 adam/saat
Enerji Yonetim Sistemi egitimi vermek,
Belirlenen onemli enerji kullanmlarinda
kWh/kWh dederinin Tin altinda tutmak,

Uretim adedi bagina kullanilacak dogalgaz
tuketiminin 131 sm¥Un altinda tutulmasini
saglayarak yakit tuketimini azaltmak,
Kompresorlere isi geri kazanim cihazinin
takilmasiyla dogalgaz verimliliginin %2-3
araliginda olmasini saglamak,
Aydinlatmalarin donusimuyle elektrik
tasarrufu elde etmek.
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Su Yonetimi

Tesislerimizde kurdugumuz su geri
doniisiim sistemleri sayesinde kullanilan

suyu aritarak yeniden liretim siirecine

kazandiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, suyun gezegenimizdeki
en kiymetli dogal kaynaklardan biri
oldugunun bilinciyle hareket ediyor,
surdurdlebilir su yonetimini oncelikli gevresel
sorumluluklarimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Uretim siireclerimizde suyu en verimli

sekilde kullanmayi hedefliyor; su tuketimini
azaltmak, geri kazanimi artirmak ve atik su
yonetimini iyilestirmek Uzere kapsamli projeler
yurattyoruz.

Sdrdurdlebilir su yonetimi yaklasimimiz; mevcut
su kaynaklarini korumalk, tiketimi optimize
etmek ve Uretim dongusu icinde yeniden
kullanim oranlarini artirmak esaslarina
dayaniyor. Bu dogrultuda, tesislerimizde
kurdugumuz su geri donusum sistemleri
sayesinde kullanilan suyu aritarak yeniden
Uretim surecine kazandiriyoruz. Atik su
yonetiminde ise gevreye duyarli bir anlayis
benimsiyor, aritma sistemlerimizle sulari ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
isleyerek yeniden kullanim ya da dogaya
desarj streglerini glivence altina aliyoruz.
Aritma sureglerimizi, hem gevresel performans
hem de yasal uygunluk agisindan periyodik
olarak gozden gegiriyor, gerekli lisans ve
izinlerle glvence altina aliyoruz.

Aksa Jenarator 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Giglu Daha Glgld Daha Giiclii
Yaklasimi Yonetisim Buyume Igin Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

6 s 12 s

Turkiye Cin

Tiiketim Verileri Birim

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Su Tiiketimi* m? 16.41 24.746 24.092 18.705 18.816 28.428
Geri Kazanilan/Tekrar s
Kullanilan Su Miktari m 1680 7969
Su Degsariji m? 16.41 24.746 24.092 18.705 17136 20.459

- 1o 3 o ae

Esdeger Urlin Basina m* /esd. trtn 359 539 6,56 179 167 277
Diisen Su Yogunlugu adedi

*Su tiiketimini Tirkiye Uretim Tesisimiz yer alti suyundan, Cin Uretim Tesisimiz sebeke suyundan saglamaktadir.
**Esdeder Urln sayisi, ortalama gligteki standart bir Grinun Uretilmesi icin gereken adam*saat ¢alisma dederinin, tim Uretim ¢calisma sayilarina oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Cin ve
Tlrkiye'nin esdeger tanimlamasi birbirinden farkli Griinleri ifade etmektedir.

Gerkezkdy tesisimizde aritilan atik sular, gevreye zarar vermeyecek sekilde islenerek Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Kanal’na desarj edilmekte
olup, bu kapsamda Atiksu Kanal Baglantiiznine sahibiz.
Cindeki Uretim tesisimizde ise atik sulari artip tekrar kullanima sunarak, endUstriyel atik su desarjini sifira indirdik. Tesiste gerceklestirilen risk

analizlerinde, gevre yonetmeligiyle uyumlu olmayan atik sularin tekrar kullanimrile aritim sureglerinin surdurulebilir bigimde yonetilmesi onemli
basliklar olarak one ¢ikiyor.
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Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Tum tesislerimizde, yerel
mevzuatiara uygun olarak
tehlikeli ve tehlikesiz atiklari ayni

yonetiyoruz.

Aksa Jenerator olarak amacimiz, dogall
kaynak kullanimini azaltirken, atiklari yeniden
deger yaratan kaynaklara donusturmek. Bu
dogrultuda, Uretim sureglerimizde olusan
atiklaren aza indirmek igin sistematik
uygulamalar gelistiriyor; atiklari turlerine

gore kaynagdinda ayristirarak geri kazanim ve
bertaraf slreclerini strdurulebilirlik kriterlerine
gore yonetiyoruz.

Ozellikle tehlikeli atiklarin givenli bicimde
bertarafi ve geri kazanilabilir malzemelerin
ayristirimasi konusunda ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere tam uyum sagliyoruz.
Turkiyedeki tesisimizde, atiklari turlerine gore
kodlanmis kutularla kaynaginda ayristiriyor,

gecici depolama surecini kontrollU bir bigimde
surdlrtyor ve bertaraf igin lisansh geri kazanim
tesisleriyle is birligi yapiyoruz. Bu sistematik
yaklasim sayesinde Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazandik.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan belirlenen gevresel surecleri
basariyla tamamlayan Cerkezkoy tesisimiz, bu
dogrultuda Cevre izni ve Lisansi almaya hak
kazand.

2024 yiliitibariyla, proseslerimizden gikan 1.650,1
ton tehlikesiz atigi geri donusturdlmek Gzere;
228,79 ton tehlikeli atigrise bertaraf edilmek
Uzere lisansh kuruluslara gonderdik.

Turkiye Cin
Atik Miktarlan Birim
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Tehlikeli Atik ton 4391 4762 435 108,95 9333 59,69
Tehlikesiz Atk ton 1412,88 1704,80 184710 1213,85 136723 | 125148
Toplam Atik ton 1.456,79 1752,42 1.890,60 1322,80 | 1460556 | 131,17
Geri Dondsturulmus

o ton 4391 47,62 435 15,89 2961 3934
Tehlikeli Atik
Geri Dontsturdims ton 1412,88 1704,80 184710 1160,41 1308,01 1192,74
Tehlikesiz Atk

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Guglu
Toplum Igin

Daha Giiglii

Yarinlar igin Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Yenilik¢i Uygulamalarla Siirdiiriilebilirlikte
Derinlesiyoruz

Uretimde olusan ambaldaj, koli ve naylon
atiklarinrise CEVKO Vakfiile yaptigimiz
sozlesme kapsaminda topluyor, ayrica dretim
sahasindaki ambalaj atiklarini lisansl geri
doénusum firmalarina yonlendirerek dongusel
ekonomiye kazandiriyoruz. Motor testlerinden
kaynaklanan atik yaglari lisansli geri kazanim
tesislerine; atik su artma ¢amurlariniise
tehlikeli atik bertaraf tesislerine gonderiyoruz.
Ayrica, ¢alisanlarimizin kullandidr atik pilleri
belediye araciligiyla; yemekhanemizdeki atik
bitkisel yaglariise lisansl kuruluglar araciigiyla
geri donusume kazandiriyoruz.

Bunlarin yanisira, HVO ile ¢alisabilen
jeneratorler Uzerindeki teknik uygunluk
calismalarimizi tamamladik. Bu gevre dostu
yakit, geleneksel dizele gore ¢ok daha
dusUk karbon salimi sagliyor. Bu teknolojiyi
destekleyen jeneratorlerimiz, fosil yakit
bagmliigini azaltan surdurulebilir gdzumler
sunuyor.

Uluslararasi Uygulamalar ve Yerel Uyum
Tum tesislerimizde, yerel mevzuatlara
uygun olarak tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
ayriyonetiyor, geri donlsum suregleriicin
lisansl atik yonetim tesisleriyle ¢calisiyoruz.
Ayni zamanda, gevre dostu Urun gelistirme
faaliyetlerimiz kapsaminda batarya paketli
jenerator prototipi gelistirmek Uzere
musterilerimizle ortak Ar-Ge projeleri
yuruatuyoruz.

Gindeki tesisimizde ise atiklari geri
donusturulebilen, geri donusturulemeyen

ve tehlikeli olmak Uzere U¢ ana kategoride
topluyor, her birini uygun sekilde bertaraf
ediyoruz. Geri donusturulebilir atiklari lisansl
tedarikgilerimiz aracilidiyla surdurulebilir geri
kazanim dongusune dahil ediyoruz. Yeni ofis
binamizda ise dislk VOC ve formaldehit
iceren malzemeler kullanarak daha saglikli,
gevre dostu bir calisma ortami olusturduk.
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PN Bir Bakista
LnJ

Girlg Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik yonetimi ve siirdiirtilebilir

uretim alanindaki calismalarimizi

RePower projesiyle yeni bir

boyuta tasidik.

Déngiisel Uretim Yaklasimimiz: RePower
Projesi

Atik yonetimi ve surdarulebilir Gretim alanindaki
calismalarimizi RePower projesiyle yeni bir
boyuta tasidik. Kullanim émrant tamamlamis
jeneratorleri ylksek kalite standartlarina
gore yenileyerek dongusel ekonomiye
kazandiriyoruz. RePower ile revize edilen
jeneratorler, ekonomik Omrunu yeniden
kazanirken gevresel etkiler en azainiyor;
kullanicilarimiza ise Aksa glvencesiyle
uygun maliyetli ve yuksek performansli trin
secenekleri sunuyoruz.
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Revizyon sUrecinde radyator dedisimi,
enjektor ve pompa onarimi, motor yenileme
gibiislemleri uzman teknik kadromuzla
gergeklestiriyoruz. Simdiye dek 30 yasina
kadar farkli teknik 6zelliklere sahip bircok
jeneratoru yeniden devreye aldik. Bu

sayede hem atik miktarini azaltiyor hem

de daha az enerjiyle daha yuksek verim
saglayan Urunler gelistiriyoruz. RePower, ayni
zamanda surdarulebilir tuketim aliskanliklarini
destekleyerek gevresel ve ekonomik agidan
yeni bir deder yaratiyor.

Daha Ggli Daha Giiclii
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

POWER

RePower Projesi:
Dongiisel Jenerator Modeli

Piyasadan alinmis/iade eskijenerator

Radyator, pompa, motor ve enjektor
revizyonu

Kalite standartlarina gore yeniden
Uretim

Geri donUstlirtlemeyen malzemelerin
minimuma indirilmesi
Atk azaltimi ve malzeme geri kazanimi

Uygun maliyet
Aksa Jenerator garantisi
Yuksek enerji verimliligi

Gevre dostu, ekonomik ve
surdurdlebilir gozum
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Bir Bakista

Girlg Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Giiriltii Kirliligi ve Yonetimi

Suirdiiriilebilirlik hedeflerimiz
kapsaminda, sliper sessiz jenerator
uriin portfoyumiizii gelistirmeyi
onceliklerimiz arasinda goriiyoruz.

Aksa Jenerator olarak, rdnlerimizin gevresel
etkilerini en aza indirmek amaciyla gurultu
kirliligini oncelikli calisma alanlarimizdan biri
olarak degerlendiriyoruz. Ozellikle kentsel
alanlar, saglik tesisleri ve hassas kullanim
ortamlarinda jeneratorlerin yarattidi ses seviyesi,
hem kullanici konforu hem de toplumsal gevre
saghdi agisindan kritik onem tasiyor.

Tarkiye'de kendi ses testini yapabilen ilk ve tek
jenerator ureticisi olmanin sagladigi avantaijla,
tim dinyada gegerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission — Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu) standartlarina uygun
sekilde 28 farkli Grln tipi imal ediyoruz. Bu
arunler, onaylanmis kuruluslar tarafindan dizenli
olarak denetleniyor. Akustik test sureglerini
kendi bunyemizde yuraturken, yeni jenerator
yatinmlarimizda ses yalitim performansi
yuksek, surdurdlebilir malzeme igerikli kabin
tasarimlarina oncelik veriyoruz.

Gurultt azaltimi yaklagimimizi sadece drun
bazinda degil; sahaya ozel ses bariyerleri,
egzoz susturucu sistemleri ve entegre kurulum
¢ozumleriyle de destekliyoruz. Bu sayede hemis
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saghigi ve guvenligi kosullarini gelistiriyor hem de
dusuk emisyon—dusuk gurultd kombinasyonu ile

cevresel etkilerimizi minimum seviyeye ¢ekiyoruz.

Bu dogrultuda, dusuk seslijenerator
portféyimuza surekli gelistiriyoruz. Ses yalitim
sistemleriyle donattigimiz bu jeneratorler,
dusuk ses seviyeleriyle konforlu bir kullanim
sunarken cevresel etkileri de azaltiyor. Mobil
jeneratorlerimiz, buyuk organizasyonlar ve
santiyeler gibi ylksek performans gerektiren
alanlarda eneriji ihtiyacini karsilarken ayni
zamanda sessiz galismalariyla tercih ediliyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda,
sUper sessiz jenerator Urun portfoyUmuzu
gelistirmeyi onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Ar-Ge sUreglerimizde bu hedefi somutlastiriyor;
AKS-18 projesi kapsaminda sessiz ve guvenli,
20 kVA kompakt ve ¢evre dostu jenerator
sistemleri Gzerinde ¢alisiyoruz. Benzer sekilde,
AKS-19 projemiz ile dusuk ses emisyonlu ve geri
donusturtlmuds malzemelerle Uretilmis jenerator
¢ozumleri gelistiriyoruz.

Her kullanim senaryosunda daha distk gurult
seviyesi sunan sistemler gelistirmeye devam
ederken, hem kullanict konforunu artirmayihem
de cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize katki
saglamayi surduruyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

3 o
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PAN . Bir Bakist Strdtrilebilirlik K [ Daha Giigli Daha Giigli Daha Giigl —
LndJ Girlg Akszlur angrc?tér UrY:LL\JOE;n‘N” ‘ Yg‘r::r;;iﬂ BSv:meu\giﬁ T(ojpl(fij\Jgi: Ygr\riur'.\igirlj Ekler —
Performans Gostergeleri
Cevresel Performans
2023 2024
Emisyon Verileri Birim
Tiirkiye Merkez Servis Cin Tiirkiye Merkez Servis Cin
Kapsam -1 tCO,e 2.962,86 232,48 872,87 170976 223,64 122737
Kapsam - 2 tCO,e 1.305,04 101,45 358012 1.031,62 94,35 3.388,71
Toplam tCO,e 4.26790 33393 4.452,99 2.741,39 317,99 4.616,08
Toplam Sera Gazi i
Emisyon Yogunlugu tCO,e/Esdeger Urln Adedi 093 - 0,39 0,75 - 0,45
(Kapsam 1ve 2)
Hava Kirletici Birim Tiirkiye™ Gin
Emisyonlar 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toz Emisyon ton 0,00 : . 022 0,06 0451
Miktarlan
SOx ton 0,00 - - 0,00 0,00 0,00
NOXx ton 0,03 - - 0,50 494 2,593
vocC ton 0,00 - - 0,01 0,01 0,085
Tiirkiye Cin
Atik Miktarlan Birim
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik ton 4391 47,62 43,5 108,95 93,33 59,69
Tehlikesiz Atik ton 1412,88 1.704,80 1847 1.213,85 136723 1.251,48
Toplam Atik ton 1.456,79 1.752,42 1.890,6 1.322,80 1.460,56 1.31,17
Geri DonUsturtlmas
Tehlikeli Atk ton 4391 47,62 435 15,89 29,61 3934
Geri Donusturtlmus ton 1412,88 1.704,80 1847 116041 1308,01 1192,74
Tehlikesiz Atik

* Turkiyede 3 yilda bir dl¢im yapilmaktadir.
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PAN . Bir Bakist Sirdiirtilebilirlik K [ Daha Gl Daha Giiglii Daha Gl —
LndJ Girlg AkngSngrc?tér UFY:E‘JOZH;‘IH Yig‘r::r:;;?n BSvfmeLJigiﬁ T(onI(meL\JQQi: Ygr\s\ur'.\igirlj Ekler —
Performans Gostergeleri
Tirkiye Cin
Tiiketim Verileri Birim
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Elektrik Tiiketimi kWh 3.472.001,00 3.917.356,46 3.018.216,18 3.225.926,00 3.243.827,00 3.542.503,00

Dogal Gaz Tiiketimi kWh - 7.475.600,16 5.779.722,48 - 1.849.210,72 1.632.090,88

Esdeger Uriin Adeti adet - 4.587,00 3.670,00 - 11.298,00 10.247,00

Esdeger Uriin

Basina Diigen Enerji kWh/esd. Grin adedi - 248375 2.39726 - 450,79 504,99

Yogunlugu

Tirkiye Cin
Tiiketim Verileri Birim
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Su Tiketimi* m?3 16.411 24746 24.092 18.705 18.816 28.428

Geri Kazanilan/Tekrar S

Kullanilan Su Miktari m 1680 1969

Su Degsarji m?3 16.411 24746 24.092 18.705 17136 20.459

Egdeger Uriin Basina m? /esd. Uriin adedi 3,59 5,39 6,56 179 167 277

Diisen Su Yogunlugu

* Su tiiketimini Tdrkiye Uretim Tesisimiz yer alt suyundan, Cin Uretim Tesisimiz sebeke suyundan saglamaktadir.

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

7



PN Bir Bakista
LnJ

Surdurdlebilirlik

Kurumsal

Daha Guglu

Daha Guglu

Daha Guglu

Girlg Aksa Jeneratdr Yaklagmi Yénetisim Biiyiime igin Toplum icin Yannlar icin Ekler =
Performans Gostergeleri
Sosyal Performans
Tiirkiye Uretim Tesisi ve Merkez Servis iSG Verileri 2022 2023 2024
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi 358 144 439 114 175 221
502 553 396
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi 502 1 553 1 396 0
503 554 396
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (saat) 448 120 428 284 864 904
568 712 1768
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Toplam ISG egitimi (saat) 1.864 16 2.024 16 1768 0
1.880 2.040 1768
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (kisi.saat) 130.348 8.096 171.364 8.088 18.528 21.080
138444 179.452 39608
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Tageron
Toplam ISG egitimi (kisi.saat) 138.444 16 179.452 16 37048 0
138.460 179.468 37.048
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Kaza sayisi 102 1 81 1 62 0
103 82 62
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Olumli kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Kaza siklik orani® 57,615 33,65 80,94
Kaza agirlik orani* 4,6695 2 2,913
Galisanlarin ¢alisilan bir milyon saate oranla en
az biris gunu kaybetmesine neden olan toplam 69 47 62

yaralanma sayisi

*Bu tablodaki veriler sadece Tiirkiye Uretim Tesisi ve Merkez Servis icin konsolide edilmistir.
**Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki stre icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine bélimu * 1.000.000.

“** Kaza Agirik Orant: Is kazasi agirlik orani, belirli bir calisma stiresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her 1,000 ¢alisma giini basina disen kayip giin sayisini gésterir.
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Bir Bakista

Surdurdlebilirlik

Kurumsal

Daha Guglu

Daha Guglu

Daha Guglu

/Ln} Girlg Aksa Jeneratdr Yaklagmi Yénetisim Biiyiime igin Toplum icin Yannlar icin Ekler =
Performans Gostergeleri
Gin iSG Verileri* 2022 2023 2024
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi 268 26 315 82 296 159
294 397 455
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi ie) 178 234 163 330 125
294 397 455
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (saat) 788 252 2.324 619,5 1725,5 953
1.040 29435 2.678,5
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Toplam iSG egitimi (saat) 590 450 1.817 1126,5 1.824 854,5
1.040 29435 2.678,5
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (kisi.saat) 2,94 9,69 738 755 5,83 5,99
12,63 14,93 1,82
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Toplam ISG egitimi (kisi.saat) 5,09 2,53 776 6,91 5,53 6,84
7,62 14,67 12,37
Calisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Kaza sayisi 3 0 1 1 2 0
3 2 2
Galisan Taseron Galisan Taseron Galisan Taseron
Oliimlii kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0] 0
Kaza siklik orani® %6010 %605 0%eo
Kaza agirlik orani* 0 0 0
Calisanlarin ¢alisilan bir milyon saate oranla en
az biris gunu kaybetmesine neden olan toplam 245157 1162 0
yaralanma sayisi

*Bu tablodaki veriler sadece Cin Uretim Tesisi icin konsolide edilmistir.

“*Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki stre icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam galisma saatine bolimu *1.000.000.

*** Kaza Agirlik Orant: Is kazasi adirlik orani, belirli bir ¢alisma suresi iginde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip gun sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her 1,000

calisma gunu basina digsen kayip gln sayisini gosterir.
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Kurumsal

Daha Guglu

Daha Guglu

Daha Guglu

/Ln} Girlg Akfg ?s:grtc?tér sms:;"u(\;m‘imk Yénetisim Biiyiime igin Toplum igin Yannlar icin Ekler =
Performans Gostergeleri
Sosyal Veriler 2022 2023 2024
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam calisan kisi sayisi 683 576 77 590 687 601
1259 1307 1288
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali ¢calisan kisi sayisi 388 188 387 203 386 215
576 590 601
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakali ¢aligan kisi sayisi 617 66 647 70 620 67
683 77 687
Yéneti | Yénetim Kurulu'nd lan kisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
s:;::lm organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi s o 5 o s 0
6 5 6
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim organlari harig calisan kisi sayisi 999 254 1.030 272 1.000 282
1253 1.302 1282
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 yas alti calisan sayisi 216 56 208 58 170 49
272 266 219
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi 685 179 705 193 697 208
864 898 905
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 yas Ustiindeki calisan sayisi 103 20 122 21 141 23
123 143 164
Tam Zamanh Yari Zamanh Tam Zamanh Yari Zamanh Tam Zamanh Yari Zamanh
Caligma siirelerine gore ¢aligan sayisi
1259 0 1.307 0 1288 0
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi 14 1 17 1 17 1
15 18 18
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli caligan orani (%) 2,22 0,99 2,58 0,85 2,71 0,78
2,05 2,32 2,38

Veriler yil ortalamasi verileridir.
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AN Giri Bir Bakista Surddrdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu Daha Guglu Daha Gugli f—
LndJ s Aksa Jenerator Yaklagimi Yonetisim BuyUme Igin Toplum Igin Yarinlar Igin —
Performans Gostergeleri
Sosyal Veriler 2022 2023 2024
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yeni ise baslayan ¢alisan sayisi 334 70 314 62 270 54
404 376 324
Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisi 4 5 4
Toplu is s6zlesmeleri kapsaminda calisan kisi sayisi 0 0] 0
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise 5 4 :
dénen kadin calisan sayisi
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise
.. o 50 80 25
dénen kadin ¢alisan orani (%)
Caligan devir orani (%) 27 35 29
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlarin ortalama hizmet siiresi 6,17 6,19 6,60 6,12 7,00 6,70
6,17 6,50 6,95
. . L . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Llse.ve alti egitim seviyesine sahip calisan sayisi (YK 652 126 454 103 6 100
dahil)
778 757 714
. L " L . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisans duzeym.de egitim seviyesine sahip ¢alisan 326 o 349 157 348 168
sayisi (YK dahil)
445 506 516
. o L . Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Llsar\s listii egitim seviyesine sahip ¢alisan sayisi (YK 27 o 34 10 3 5
dahil)
36 44 58

Veriler yil ortalamasi verileridir.
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Bir Bakista
Aksa Jenerator

/LFD Girig

GRI icerik Endeksi

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklasimi Yonetisim

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Guglu

! Daha Guiglu Ekler
Toplum Igin

Yarinlar Igin

GRI Hizmetleri, i(;erik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) i¢in, GRI igerik Endeksi’nin standartlarla tutarli ve agik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1ve 3-2 numarali
aciklamalara iligkin referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi

Aksa Jenerator, 1 Ocak-31Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI1

GRIT: Kurulus 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

Enerji sektorune iliskin sektor standardi hentz hazirlanmadidi igin herhangi bir sektor standardr kullaniimamistir.

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-10rganizasyon detaylar

Rapor Hakkinda, sayfa é
Aksa Jenerator Hakkinda, sayfa 12
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 15-16

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

Yillk olarak raporlama yapilmaktadir.
Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5Dig guvence

Raporigin bagdimsiz glivence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

. Aksa Jenerator Hakkinda, sayfa 12
Uretim GucumuUz ve Hizmetlerimiz, sayfa 17-19
Deder Zinciri Yonetimi, sayfa 52

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari, sayfa 55-59
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

2-8 Calisan olmayan isgiler

Deder Zinciri Yonetimi, sayfa 52
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41

2-10 En yuksek yonetim organinin atanmasi ve segilmesi

Aksa Jenerator, Gizlilik Politikasi kapsaminda ozel bir sirket olarak Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin ayrintilari, diger is birliklerini ve benzeri bilgileri ticari sir
kapsaminda degerlendirmekte ve bu bilgileri kamuoyuna sunmamaktadir.

2-1En yuksek yonetim organinin baskani

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin
rolu

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38
Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41

2-13 Etkilerin yonetilmesiicin sorumluluk yetkisi veriimesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol, sayfa 44-45
Denetim, sayfa 46

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin
rolu

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz, sayfa 23-24
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38

2-15 Cikar catismalari

Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 38
Etik llkeler ve Uyum, sayfa 42-43
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76



Bir Bakista
Aksa Jenerator

/UD Giris

GRI icerik Endeksi

Surdurdlebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal Daha Giglu
Yonetisim BuyUme Igin

Daha Guglu Daha Guiglu
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-16 Kritik konularin iletisimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 38
Etik llkeler ve Uyum, sayfa 42-43

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38

2-19 Ucretlendirme politikalari

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59

2-20 Ucretin belirlenmesi sireci

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38
Insan Kaynaklar, sayfa 55-59

2-21Yillik toplam tazminat orani

Aksa Jenerator’dn mevcut politikalari geredi bu veriler gizli olarak
siniflandiriimistir ve bu nedenle su anigin kamuya agiklanamamaktadir.

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

icra Kurulu Baskanrnin Mesaji, sayfa 7-8

Surdurulebilir Basar Yolculugumuz, sayfa 20

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz, sayfa 23-24
Katki Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, sayfa 29
Sdrdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 37

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestiriimesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme surecleri

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 25
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 38

Etik llkeler ve Uyum, sayfa 42-43

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 49-50
Deger Zinciri Yonetimi, sayfa 52

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 42-43
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 49-50
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis
olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Kurumsal Gyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 26

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

) Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 25
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Aksa Jenerator'de toplu is sozlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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Bir Bakista
Aksa Jenerator

/Ln} Girig

GRI icerik Endeksi

Surddrdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu
Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin

Daha Gugld Daha Guglu
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-10ncelikli konularin belirlenme sireci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Oncelikle_ndirme Matrisi, sayfa 27-28
Etik llkeler ve Uyum, sayfa 42-43

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1Yolsuzluklailgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 42-43

205-3 Dogrulanmig yolsuzluk olaylari ve alinan onlemler

Raporlama doneminde Aksa Jenerator'de bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamistir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye Gecis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 64-65

GRI 302: Enerji 2016

302-1Kurum ici enerji tuketimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 37
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyacinda azalma

Uretim GlclmUz ve Hizmetlerimiz, sayfa 17-19
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 64-65

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Su Yonetimi, sayfa 66

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 66

303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 66

303-3 Su gekilmesi

Su Yonetimi, sayfa 66
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sayfa 66
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 66
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63

Aksa Jenarator 2024 Strduarulebilirlik Raporu

78



Bir Bakista
Aksa Jenerator

/LFD Girig

GRI icerik Endeksi

Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu
Yaklasimi Yonetisim Buyume Igin

Daha Guglu Daha Guiglu

Toplum Igin Yarinlar Igin Ekler

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligiile MUcadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 62-63
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

305-7 Azot oksitler (NOx), kukUrt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava
emisyonlari

Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 67-68

GRI 306: Atik 2020

306-1Atik dretimi ve atikla ilgili onemli etkiler

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 67-68

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 67-68

306-3 Uretilen atik

Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi, sayfa 67-68
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 67-68
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

Siirdirilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Deder Zinciri Yonetimi, sayfa 52

GRI 308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan onlemler

Raporlama doneminde Aksa Jenerator'in tedarik zinciri aginda belirgin
olgekte olumsuz ¢evresel etki bulunmamaktadir.

GRI 414: Tedarikginin Sosyal Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler

Raporlama doneminde Aksa Jenerator'lin tedarik zinciri aginda belirgin
olcekte olumsuz sosyal etki bulunmamaktadir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Insan Kaynaklar, sayfa 55-59
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/Ln} Girig

GRI icerik Endeksi

Bir Bakista
Aksa Jenerator

Surddrdlebilirlik Kurumsal Daha Guglu
Yaklasimi Yonetisim BuyUme Igin

Daha Gugld Daha Guglu
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

GRI 401: istihdam 2016

401-1Yeni ¢alisan ise alimlari ve ¢calisan devir hizi

insan Kaynaklari, sayfa 55-59
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan tam zamanli
calisanlara saglanan faydalar

insan Kaynaklari, sayfa 55-59

401-3 Ebeveyn izni

insan Kaynaklari, sayfa 55-59
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1Calisan basina yillik ortalama editim saati

insan Kaynaklari, sayfa 55-59
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve 6grenim
programlari

insan Kaynaklari, sayfa 55-59

is Saghg: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Maitrisi, sayfa 27-28
Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 60

GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 2018

403-11s saghgi ve giivenligi yénetim sistemi

Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 51
Is Saghgi ve Guvenlidi, sayfa 60

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve olay arastirmasi

Is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 60
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

403-3 s saglg hizmetleri

i§ Saghgi ve Guvenligi, sayfa 60

403-5 i§ sagligi ve guvenligi konusunda isgi egitimi

Is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 60
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

403-7Is iliskileriile dogrudan baglantiliis saghdi ve giivenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltimasi

is Saghg ve Givenligi, sayfa 60

403-9 isle ilgili yaralanmalar

i§ Saghgi ve Guvenligi, sayfa 60
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapis, sayfa 39-41
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Aksa Jenerator Yonetimi ve Organizasyon Yapisi, sayfa 39-41
Performans Gostergeleri, sayfa 70-75

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Etik llkeler ve Uyum, sayfa 42-43

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici onlemler

Raporlama doneminde Aksa Jeneratdr'de herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.
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AN L Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal Daha Gugli Daha Guglu Daha Gugli f—
LndJ Girlg Aksa Jenerator Yaklasimi Yonetisim Biiytime icin Toplumigin Yarnlar igin Ekler —_—
GRI Igerik Endeksi
GRI Standardi ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 2016

407-10rgiitlenme ve toplu sdézlesme dzgirligunin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

Aksa Jenerator, orgutlenme ve toplu sozlesme haklarina saygilidir. Raporlama
doneminde, Sirket'in bilgisi dahilinde herhangi bir tedarikgide sendikal
haklarin ihlali soz konusu olmamistir.

GRI 408: Gocuk isciligi 2016

408-1Cocuk isciligi olaylar bakimindan énemli riske sahip faaliyetler
ve tedarikgiler

Aksa Jenerator, higbir sekilde cocuk isciistihdam etmemekte olup, basta
tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun
ve yonetmeliklerde belirtilen yas huktimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla/Zorunlu Calistirma 2016

409-1Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan onlemler

Aksa Jenerator, ve basta tedarikgileri olmak Uzere deder zincirindeki tim
paydaslari hi¢bir sekilde zorla ¢alisan barindirmamaktadir.

Yerel Topluluklarla Etkilesim ve Bélgesel Kalkinma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Kurumsal Vatandaslik, sayfa 61

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma
programlariile yapilan operasyonlar

Kurumsal Vatandaslik, sayfa 61

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Bilgi Guvenligi, sayfa 53-54

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

Raporlama doneminde musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile
ilgili dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 49-50

Surdiiriilebilir Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 51

Kiresel Pazarlara Erigsim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 15

Miisteri Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 49-50
Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 51

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniigiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Dontsum, sayfa 47-48
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/Ln} Girig

GRI icerik Endeksi

Bir Bakista
Aksa Jenerator

Surdurdlebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Gugld Daha Guglu
Toplum Igin Yarinlar Igin

Ekler

GRI Standardi

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59

Insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Insan Kaynaklari, sayfa 55-59

Giiriiltii Kirliligi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Gurdltu Kirliligi ve Yonetimi, sayfa 69

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Surdurdlebilirlik Riskleri, Firsatlari ve Trendleri Yonetimi, sayfa 30-36
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol, sayfa 44-45

Paydas iletisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

_ Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 25
Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz Inisiyatifler, sayfa 26
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 38

Kurumsal Vatandaglhk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 27-28
Kurumsal Vatandaslik, sayfa 61
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Bir Bakista
Aksa Jenerator

/UD Giris

lletisim
GENEL MUDURLUK

Rizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi
No: 10 34805 Kavacik / Beykoz ISTANBUL
Telefon: 444 4 630

E-Mail: aksa@aksa.com.tr
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Yaklasimi

Kurumsal
Yonetisim

Daha Guglu
BuyUme Igin

Daha Guglu
Toplum Igin

Daha Guiglu
Yarinlar Igin

Ekler

83



Yasal Uyari

Bu raporda yer alan bilgi ve analizler, glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinarak yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Raporda sunulan bilgiler, herhangi bir yatirim karar almak igin temel teskil etmemektedir. Kazanci Holding ve grup
sirketi olan Aksa Jenerator yoneticileri, calisanlari veya raporun hazirlanmasina katkida bulunan diger kisiler ve kurumlar, bu
raporda yer alan bilgilerin kullanimi sonucunda dogabilecek herhangi bir zarardan sorumlu tutulamaz.

Rapordaki tim haklar Kazanci Holding ve grup sirketi olan Aksa Jenerator’e aittir.

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com







